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Relatorio, de Atendimento das

O objetivo deste relatdrio € apresentar informacoées relacionadas ao
atendimento das metas estabelecidas no plano estratégico da empresa,
na reuniao do Conselho de Administracao realizada em 20/12/2018, bem
como os resultados relativos a execucdo do plano de negdcios e a imple-
mentacao das diretrizes das macroestratégias definidas para aquele ano,
a fim de cumprir o disposto no Art. 23, § 2°, da Lei 13.303/2016.

Especial atencdo € dada a relacdo entre tais metas e resultados com
as politicas publicas a eles associadas. As politicas publicas, por sua vez,
serviram de base a definicao da Orientacao Geral dos Negocios, prevista no
Art. 36 - XX do Estatuto Social da Companhia. Essa orientacdo é utilizada
como referéncia que baliza a definicdo das duas macroestratégias e suas
diretrizes, bem como o mapa estratégico da empresa. Para cada um dos
objetivos estratégicos previstos nesse mapa foram definidos indicadores
para os quais sdo estabelecidas metas anuais.

Inicialmente, o relatorio apresenta a estrutura conceitual adotada,
seguida de evidéncias de que as diretrizes das macroestratégias definidas
estdo sendo adotadas para, em sequida, apresentar os resultados associados
aos indicadores definidos no planejamento estratégico vigente e analisar
com maiores detalhes os principais, em especial aqueles relacionados a
politicas publicas.

Para um maior detalhamento e discussdo das politicas publicas
consideradas, bem como os fundamentos relativos a escolha das areas
de aplicacdo das tecnologias desenvolvidas, sugere-se a leitura da Carta
Anual de Governanca 2019.

E importante ressaltar que em 2019 as metas e os resultados da empresa
foram fortemente impactados por diversas divulgacées na midia nacional

Metas

el iRessitglinatdios
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que noticiavam a extincdo da mesma no curto prazo, sempre associadas a
avaliacdes depreciativas da companhia. Desde o inicio de 2019, o anuncio
de sua liquidacao foi feito em grandes veiculos nacionais diversas vezes,
prejudicando a imagem e a confianca do mercado na empresa, bem como
junto aos seus colaboradores internos (7% dos detentores de cargos efetivos
pediram demissao da empresa em 2019'). Tais fatos foram decisivos para o
nao atingimento das metas previstas para alguns indicadores associados
aos Objetivos Estratégicos da Empresa.

Com a discussao sobre o tema ganhando forte relevancia, a empresa
teve que dedicar uma significativa parte do tempo de sua equipe executiva
e administrativa para fornecer subsidios as discussdes sobre uma possivel
desestatizacdo da companhia, tanto com o entao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), quanto com o Ministério
da Economia (ME). Tal dedicacao aumentou substancialmente a partir da
Resolucédo N° 66, de 21 de agosto de 2019, na qual o Conselho do Progra-
ma de Parcerias de Investimentos (PPI) da Presidéncia da Republica opinou
pela qualificacao do CEITEC no PPI “... para fins de estudar alternativas de
parceria com a iniciativa privada, bem como para propor ganhos de efici-
€ncia e resultado para empresa, com vistas a garantir sua sustentabilidade
econdémico-financeira.” A partir dai a demanda de reunides e de pesquisa,
elaboracdo e fornecimento de documentos e informacdes para subsidiar
0s estudos realizados aumentaram substancialmente.

Um dos resultados de tais esforcos foi o reconhecimento da im-
portancia do setor e das politicas publicas a ele associadas, bem como
a natureza e extensao dos ativos e competéncias técnicas e de pesquisa
e desenvolvimento desenvolvidas pelo CEITEC, ao longo de sua historia.
Tal reconhecimento foi formalizado, mais tarde, ja em 2020, na Resolucdo
Ne 130, de 10 de junho de 2020, na qual o CPPI “Opina favoravelmente

1. Foram 13 pedidos de demissdo em 2019, sendo que 10 desses profissionais com mais de 5 anos de atua¢do na
empresa. No mesmo periodo, foram chamadas apenas 6 pessoas oriundas do concurso para repor as posigdes mais
criticas.

Metas

el iRessitglinatdios

2019
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pela dissolucdo societaria do Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica
Avancada S.A. - CEITEC e pela publicizacao das atividades direcionadas
a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao em
microeletrénica”. Além de reconhecer a importancia das atividades que se
sugerem sejam preservadas por meio da publicizacao, o referido documento
ressalta ainda a “... relevancia da manutencao das atividades industriais de
microeletrénica no pais”, a ser observada pelo liquidante.

&2

INTRODUGAO

Apesar do contexto adverso, a empresa conseguiu atingir a maior
parte das metas estabelecidas e obteve resultados positivos, como esse
relatorio demonstra.

C» CeITeC
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No caso do CEITEC, os compromissos associados as politicas publicas
que caracterizam o atendimento ao interesse coletivo (Art. 8°, Inciso |, da
Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016) estao formalizados na Orientacdo
Geral dos Negocios, cuja definicdo € uma das competéncias do Conselho de
Administracao, estabelecida no inciso XX, Art. 36 do Estatuto da companhia.
Tal orientacdo deve ser observada para o estabelecimento da Estratégia
de Longo Prazo adotada, que por sua vez estabelece diretrizes para as

Politicas Publicas

Orienta¢ao Geral dos Negodcios

Macroestratégias

7 diretrizes 6 diretrizes

21 52
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diversas iniciativas (pesquisas, negocios, gestao, etc.) a serem executadas
pela empresa, ao longo dos anos.

A Estratégia de Longo Prazo adotada na empresa € representada
por duas Macroestratégias Complementares (“Papel Institucional” e “Player
de Mercado”) e por um Mapa Estratégico.

Para que essas orientacoes e as estratégias de longo prazo definidas
sejam implementadas e acompanhadas ano a ano, considerando a realida-
de da empresa e seu contexto, sao definidas formas de acompanhamento
baseadas no Mapa Estratégico e no Plano de Negocios.

A partir do Mapa Estratégico sao definidos Objetivos Estratégicos
e Indicadores a eles associados. A cada ano, alem das metas comerciais
estabelecidas no Plano de Negocios, sao definidas, também, metas para
os indicadores, que sdo acompanhadas pelos respectivos responsaveis de
cada um dos indicadores e pela area de qualidade da empresa.

Para que as contribuicdes relativas as politicas publicas fiquem mais
claras, a relacao entre as Diretrizes das Macroestratégias e as orientacoes
especificas que compdem a “Orientacao Geral dos Negocios” € apresentada
na Secao 1.1, assim como a relacao entre tais orientacoes e os Indicadores
relacionados aos Objetivos Estratégicos do Mapa Estratégico na Secao 4.1.

A cada ano, a analise de atendimento das metas e resultados na
execucdo do Plano de Negocios e da Estratégia de Longo Prazo, objeto
do presente relatorio, € feita pelo Conselho de Administracao da Empresa.

A definicao das orientacées que compdem a “Orientacdo Geral dos
Negocios” leva em conta a necessidade de que as mesmas estejam alinha-
das as politicas publicas relacionadas a empresa, em especial aquelas que
justificaram a sua criacao. Tais politicas publicas sdo expressas, em geral,
sob a forma de dispositivos legais e seus documentos de justificacao.

No caso especifico do CEITEC, tais politicas estdo relacionadas as
diferentes orientacées que compdem a “Orientacao Geral dos Negocios”
detalhados na Carta Anual de Governanca, no capitulo que trata da funca




ORIENTAGAO GERAL DOS NEGOCIOS

Apoiar o setor produtivo

Atender demandas
publicas estratégicas

ORIENTAGAO GERAL
DOS NEGOCIOS,
ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO, MAPA
ESTRATEGICO E

pLANO DE NEcocios  Desenvolver solugdes para

o progresso e bem-estar

C CeITeC

Contribuir para a competitivi-
dade econémica futura

05

Estimular a criagéio de cadeias
de valor e produtos/servigos

complementares sustentaveis

Atuaremareas
socialmente impactantes

Criarelt difun i bDese;wo el oj i) B 27 | e incorporadas nos chips desenvolvidos pelo CEITEC
. . ilei o t t L 5
fecnologla nacional sgfj;;gxiﬁg&augg&igf v R e 6. Demonstrar exceléncia em governanga e gestéio

Tornar disponivel a infraestrutura
tecnoldgica e oferecer suporte ao setor
produtivo eletroeletrénico.

Realizagéio do interesse coletivo, corjigurado nos termos a
de seu objetivo social como sendo o desenvolvimento de

solugdes cientificas e tecnold
microeletrdnica e dreas corre%atas)
progresso e o bem-estar da sociedade brasileira.

Alocagdio socialmente eficiente por meio da
atuagdo em dreas socialmente impactantes.
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social da empresa. Tais orientacdes sao reapresentadas,
na figura ao lado, com seus objetivos principais.

Com base nos resultados obtidos no ano de 2018,
bem como nas novas oportunidades identificadas,
o Conselho de Administracdo, ao final daquele ano,
revisou a Estratégia de Longo Prazo (descrita pelas
suas Macroestratégias, Diretrizes associadas, e o Mapa
Estratégico) e o Plano de Negocios da Companhia para
o ciclo 2019-2023.

Atendimento das demandas da

Acl!m{nist:ggﬁo Ddb[i;;g, nas atividades
s aseu odjelo. Para nortear, de uma forma geral, as acoées da
empresa em 2019, continuaram a ser consideradas as

duas macroestratégias definidas em 2017, quais sejam:

Papel Institucional: Reposicionar o CEITEC, vi-
sando cumprir seu papel central nas acées na area
de semicondutores e microeletrénica.

icas (baseadas em
ue contribuam para o

. Player de Mercado: Colocar o CEITEC em uma
posicao de lideranca no segmento de semicondu-
tores habilitadores para mercado de Internet das

Papel Institucional

1. Criar nos potenciais clientes de governo e na sociedade

Contribuicdo para o “bem-estar econdémico”, por
meio do fortalecimento das competéncias nacionais
em sua area de atuagéo e sua apropriagéo pelo
mercado nacional, contribuindo para a competitivi-
dade futura de nossa economia em todos os setores
economicos e dimensdes de empresas.

em geral uma imagem positiva com relagdo ao CEITEC e
suas competéncias

2. Consolidar apoios institucionais

3. Atuar junto aos érgédos na defini¢do das regulamenta-

A criagdo de cadeias de valor, que viabilizem
producdo em escala a precos de venda reduzidos,
bem como a existéncia de empresas que fornecam
os [)rodutos complementares possibﬁita aofertade
solugdes completas aos consumidores.

¢des necessdrias

4. Viabilizar projetos pilotos de demonstragédo para divul-
_gagdio e consolidagdo da capacidade técnica do CEITEC

5. Demonstrar a transparéncia necessdria para os agen-
tes reguladores, quanto ao contetido e funcionalidades

7. Atuar na articulagéo do “ecossistema” brasileiro de
microeletrénica
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Coisas (loT), identificacao eletrénica e cidades inteligentes, tanto para cionam-se com a Orientacao Geral dos Negocios, conforme ilustrado nas
0 mercado nacional quanto para a America Latina. tabelas a sequir:

Para cada macroestratégia estao associadas diretrizes especificas, que
foram revisadas pelo Conselho de Administracao, na reuniao
de 20/12/2018% . Tais diretrizes encontram-se listadas na tabela

Diretrizes da [l |

y & -
a sequir: Macroestrategia s visbil e
1apilizar 2
] / : A clientesde | Consolidar | Atuarijunt projetos hecessarla At
O atendimento a essas diretrizes € demonstrado, neste Papel governoe | “apoios | ‘aosorgaos | pilotosde | Paracsasen § pemonstrar | iiCREE
K. 3 s i ! I t-t = I na socieda- | institucionais | na definigao demons- e uglrllto - exceléncia [ o e,
relatorio, por meio de evidéncias que ilustram o compromisso Astitucional ExreE dasrequia- | traciopara | "SHEEO | em gover | tema? brasi.
] ; d 1 LA . ! uma imagem taco divulgacdo PR ¢ leiro d
da empresa com tais diretrizes. Tais evidéncias, em conjunto com positia com T csirice e conso- funconaée- | - egestio | to%k
a4 by, : A1 AR relagso a CEI- agio da - i
os indicadores definidos no planejamento estratégico vigente, TEC ¢ suas capacidade | 1292n0S chibs e
) [ B \ competéncias técnica da
estabelecidos pelas areas responsaveis e acompanhados pela Dire- CEWEC | PelaCEITEC

toria da Companhia, por meio da drea da Qualidade, demonstram
a efetiva implementacdo da Estratégia de Longo
Prazo definida.

As diretrizes de cada macroestrategia rela-

[ E I I E ( 2. Ao final de 2018 foram incluidos na macroestratégia “Papel Institucional” os itens 2,
6 e 7; e na macroestratégia “Player de Mercado’, os itens 4, 5 € 6.

Player de mercado

1. Aumentar a capacidade e efetividade das inovagées da empresa:

el TRe R drechils b) Aumentando a capacidade de

parceiros com foco em nichos X s !
inovagdo de parceiros da empresa,

de mercado e competéncias, ) : !
para dispor de mais especialistas e

visando aumentar a agilidade

infraestruturas.
de acesso ao mercado.

2. Aumentar a inteligéncia de mercado da empresa

3. Diversificar a matriz de produtos com agregagéo de valor

4. Consolidar cadeias de valor dgeis e competitivas, com diferenciais

com relagdo a concorréncia

5. Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para atendimento
aos mercados alvo

6. Buscar alternativas de recursos extraor¢amentdrios
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Diretrizes da Macroestratégia - Players de Mercado

1 S - S

Aumentar a capacidade e

Diversificar Consolidar ca- Estabelecer Buscar
a matriz de deias de valor parcerias alternativas
produtos com ageis e com- nacionais e de recursos
agregacdo de petitivas, com internacionais extraor¢camen-
valor diferenciais para atendi- tarios

Aumentar a
inteligéncia de
b) mercado da
empresa

efetividade das inova¢ées da empresa:

com relagdo a mento aos
concorréncia mercados alvo

ORIENTAGAO GERAL
DOS NEGOCIOS,
ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO, MAPA
ESTRATEGICO E

PLANO DE NEGOCIOS 2

1 Apoiar o setor produtivo

Atender demandas puiblicas
Orientacao
C" C E | TE C Geral dos Desenvolver sol:;ées |:ara o
e progresso e bem-estar
Negdcios

=l Contribuir para a competitivi-
dade econémica futura

5 Atuar em reas socialmente
impactantes

Estimular a criacdo de cadeias
de valor e produtos/servigos
complementares sustentaveis

7 Criar ou difundir tecnologia
nacional




Ree, I ait o} 10k 1d. e A thetnvdiiimi eln b e" A diaish i Miesaisate Resultados|2019|10

O Mapa Estrategico aprovado MAPA ESTRATEGICO 2019/2023
pelo Conselho de Administracao
€ composto por 21 Objetivos Dssenmlvgr;ofggﬁe.} que cu’;lrlribugm para o prIu_gressn e bzrm-estur |
5 A a sociedade brasileira, explorando comercialmente tecnologias - Lt
FStrateg'COS' B A g B SOCIEDADE de microeletrénica e de dreas correlotas |* |
indicadores de desempenho. A _OE1 |
apresentacao desses indicado- T
res, suas metas para 2019 e os Buscara | Diesbaricr o
resultados alcancados naquele FINANCEIRA avtessustentabilidade valor de mercado '
¢ q financeira OE2 da empresa OE3
ano sao apresentados na secao ;
Resultados dos Indicadores de t
ORIENTAGAO GERAL  Desempenho (Secdo 4).
DOS NEGOCIOS, ! 2 P ' DESEMYOLYIMENTO DE MERCADO
ESTRATEGIA DE LONGO O atendimento a Orientacao ol 1 2 7 iy
PRAZO, MAPA o S Al i arialecer o eter e ampliar mplementar
e Geral dos NeQOCIos e as diretrizes MERCADO posicionamento S e ooy P b T
PLANO DE NEGOCIOS estabglecndas Relia 15 (T GHOES) OE4 OES OEé
tratégias sera demonstrado por Bl g 1 ? TR T d e
meio das evidéncias objetivas P z a
mais relevantes. Ja o atingimento L ManUraTURA  SIRDESENVOLVIMENTO SRR CoMERCiALIZAGAO S8
* dos objetivos estratégicos esta- Adequar as competéncias D I lucs Divulgar a capacidade
C C E ITE C ; ) 9 P fabris s necessidades it VEF mﬁusues técnica e portifélio
A em microeletrénica
belecidos no Mapa Estratégico de negdcio OE7 OE9 de produtos  qp1q
sera demonstrado por meio de Desenvolver processos Propor solugées Desenvelver modelos
indicadores de desempenho com produtivos habilitadores com diferenciais de negécios com alto
. para novos mercados cumpetmvosn E10 valor agregado OEl2
suas respectivas metas e resultados. PROCESSOS OE8 |
Tendo em vista o fato de INTERNOS GESTAO, INSTITUCIONALIZAGAO E PARCERIAS
que as orientacoes especificas Buscar exceléncia no
5 i 5 planejamento e execugdo da Censeolidar apoios Atrair investidores e
e Rl Orientacdo Geral operagdio com processos institucionais parceiros estratégicos
dos Negocios expressam de forma de gestdo integrados
mais direta a consonancia com as OE OELS DELS .
A2 N ! : 1 4 Contribuir ":" 2 Conferir seguranga juridica
politicas publicas vigentes, sdo elas efinigdo de padrées aos negdcios e ao
N i ] junto ao Governo patriménio da empresa
que serdo utilizadas como guias OELS OEL7
principais para apresentacdo das ’ A
L RN T P nicic
| 1
Atrair, integrar, | Aumentar o nivel de Desenvalver Aplicar tecnologias
A P R E N D‘IIA D 0 E desenvolver comprometimento, cultura na implantagde

e refer pessoas | motivagdo e satisfagdo ial o Aci
CONHECIMENTO | OF18 | daspessous OE19 | OE20|  OE21 |






C cerTe

O atendimento as diretrizes concernentes as macroestratégias esta-
belecidas € ilustrada por meio das iniciativas listadas a sequir.

O atendimento as diretrizes concernentes as macroestratégias es-
tabelecidas pode ser ilustrada por meio das iniciativas listadas a sequir:

O atendimento da macroestrategia “Papel institucional” vem continu-
amente sendo aprimorado. Membros da Diretoria Executiva da companhia
tém realizado diversas visitas e recebido nas instalacdes da empresa 6rgaos
governamentais, empresas publicas e privadas, associacoées, grupos de tra-

Ree, I aitd o} i1 0k |d. e WA tetnidiiimi eln,t e"idiass
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balho especificos, startups, etc. A pauta das visitas tem variado conforme
a iniciativa a ser atingida.

Assim, para os casos de estimulo a criacao de potenciais clientes, o
foco da apresentacao tem sido a empresa, sua competéncia técnica e seus
produtos. Quando a iniciativa era relacionada a apoios institucionais, a dis-
Cussdao acabava por ser mais restrita a importancia estrategica, competéncias
e realizacdes do CEITEC. Em alguns casos, as visitas também tiveram por
objetivo buscar contribuir para a definicao de regulamentacdes especificas,
nos quais o CEITEC atuou demonstrando o conhecimento técnico de sua
equipe em suas areas de atuacdo.

A definicao da necessidade da realizacao de alguns projetos-pilotos
decorreu de uma discussdo inicial para a compreensao dos requisitos dos
clientes e de uma posterior demonstracao conceitual de potenciais solugdes
(ABICALCADOS, FIMEC, “Ideas for Milk” Embrapa, CORREIOS, Exército,

Papel Institucional

1. Criar nos potenciais clientes de governo e na sociedade em geral uma imagem
positiva com relagéio ao CEITEC e suas competéncias

Marinha, dentre outros, sao exemplos). No caso de érgdos reguladores,

Exemplos de iniciativas associadas

Participagéo na Expointer’, XVIIl Encontro da Sociedade Brasileira de Pesquisa em Materiais
(SBPMat) & B-MRS Meeting ?, Vale Workshop Multimodal e FIMEC? ; Promogéo de workshops com
clientes; Videos de divulgagdo de solucées; Pré-venda ou atendimento rdapidos a demanda de
clientes

2. Consolidar apoios institucionais

Participagdio em associagdes empresariais e colegiados (ABISEMI, P&D Brasil, SEMI, ABRFID,
SBMICRO, CONDEFESA, MEI/CNI)

3. Atuar junto aos drgéios na defini¢do das regulamentag¢ées necessdrias

Participagdo na OSPT (padrdo internacional Cipurse) e GS1 (padréo EPC - logistica), discussdes
com MCTIC (revisdo da lei de informatica, PADIS e outras regulamentag&es do setor)

4. Viabilizar projetos pilotos de demonstragdo para divulgagdo e consolidagédo da
capacidade técnica do CEITEC

Foram realizados 34 pré-pilotos* em 2019, em clientes diferentes

5. Demonstrar a transparéncia necessdria para os agentes reguladores, quanto ao
contelido e funcionalidades incorporadas nos chips desenvolvidos pelo CEITEC

Discussées técnicas com o INMETRO, unidades do Exército e Programa de Defesa Cibernética,
com ANP (Agéncia Nacional de Petréleo) e com GS1 Brasil

6. Demonstrar exceléncia em governanga e gestéo

Obtengéio de nota maxima (10) no IG-SEST; cumprimento de etapas para a manutengédo da certifi-
cagdo ISO 9000:2015; e atingimento de grau de maturidade aprimorado na gestdo de riscos

7. Atuar na articulagéo do “ecossistema” brasileiro de microeletrénica

Desenvolvimento de processos produtivos de interesse das empresas instaladas no pais e apoio

direto em startups

B W N =

https://gl.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/expointer/2019/
https://www.sbpmat.org.br/pt/

http://www.fimec.com.br/

Chamamos de pré-piloto provas de conceito (PoC).




as demonstracdes concentraram-se NoOs aspectos técnicos baseados nas
competéncias e no portfolio da empresa.

Dentre as visitas realizadas e recebidas no decorrer de 2019, destacamos:
Agéncia nacional de Petroleo e Gas (ANP), Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), Embaixada Francesa, Correios, Departamento de Ciéncia
e Tecnologia do Exército, Gabinete da Presidéncia da Republica, GS1 Bra-
sil, Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO),
Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao (ITl), Ministério da Indus-
tria, Comercio Exterior e Servicos, Ministério de Desenvolvimento Social,
Mobilizacao Empresarial pela Inovacao (MEI/CNI), Secretaria de Politicas
de Informatica (SEPIN) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicacoes (MCTIC), Servico Federal de Processamento de Dados (SER-
PRO), Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul (TJRS), Ministro
Marcos Pontes (MCTIC), Presidente da Associacao dos Municipios da Regidao
Metropolitana de Porto Alegre (GRANPAL), representantes da Marinha e
Aeronautica, e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).
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(Veja a tabela abaixo com exemplos de iniciativas associadas)

Dando continuidade aos esforcos para aumentar a capacidade e a
efetividade das inovacées da empresa, a equipe do CEITEC manteve, ao
longo de 2019, iniciativas direcionadas ao uso de sua capacidade de ino-
vacao na busca de solucdes que atendessem demandas ou resolvessem
problemas enfrentados por empresas de referéncia em diversos segmentos
do mercado. Dessa forma, foram identificadas necessidades criticas de
mercado em atuacao conjunta com empresas, em cada segmento, no de-
senvolvimento de produtos inovadores, a0 mesmo tempo em que, sempre
que necessario, foi apoiado o desenvolvimento de solucées complementares
aos produtos do CEITEC (como softwares para possibilitar a realizacdo de
projetos pilotos e/ou provas de conceito, por exemplo), visando fomentar
0 uso dos produtos e tecnologias presentes no roadmap e no portfélio de
produtos da companhia.

C CeITeC

As acdes e processos iniciados em anos anteriores, a partir da reestru-
turacdo da equipe de Negocios, continuam em constante aprimoramento

Player de mercado Exemplos de iniciativas associadas

1. Aumentar a capacidade e efetividade das inovagées da empresa: a) Criando uma
rede de parceiros com foco em nichos de mercado e competéncias, visando aumen-
tar a agilidade de acesso ao mercado. b) Aumentando a capacidade de inovagéio de
parceiros da empresa, para dispor de mais especialistas e infraestruturas.

Foram desenvolvidos parceiros para atuagéo em pelo menos cinco cadeias de valor;
Atuacéio em parceria com institui¢ées de pesquisa nacionais e empresas

Visitagdo a clientes, participagéo em feiras, eventos técnicos e visitas institucionais, etc. (agdes

VR RSLniSUERncic demercado/da efiprela analisadas continuamente pela equipe comercial que estédo registradas no CRM da empresa).

Desenvolvimento e produgéo de tags, bem como oferta de solugéio com parceiros e a ho-

 Diversifi F " I
< B e e e e S S mologagéo de novas técnicas de encapsulamento, dentre outros.

Desenvolvimento de ecossistemas onde cada parceiro contribui de forma sinérgica para a oferta
de solugcées competitivas. Exemplos de ecossistemas, tais como: para produgéo e incorporagéo de
tags em pneus, tags no setor ferrovidrio, tags para servigos industriais de utilidade piblica.

4. Consolidar cadeias de valor dgeis e competitivas, com diferenciais com relagéo
& concorréncia

Parceria com lider mundial para chips de identificagéio pessoal. No dmbito nacional, com os Cor-
reios, Embrapa, CEEE, entre outros.

5. Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para atendimento aos merca-
dos alvo

Executado e contratado projeto com foco na aplicagéio de tecnologia de RFID para habilitagéo

6. Buscar alternativas de recursos extraorgamentdrios A ; e
processos produtivos ao conceito de Indistria 4.0.
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e evolucao. O acompanhamento das acées comerciais de prospeccdo,
qualificacdo e negociacao junto a clientes e parceiros continua sendo feito
em uma plataforma de CRM (Customer Relationship Management) padrédo
de mercado. Desenvolvimento de produtos proprios, para aumento de
portfolio e posicionamento de mercado, ou associados a oportunidades
de negocios especificas, por sua vez, séo acompanhados por meio de Sis-
temas de Gestdo de Projetos, com a expansao da atuacao do PMO (Project
Management Office) para além da area de desenvolvimento de circuitos
integrados. Dessa forma, a empresa vem conseguindo, por exemplo, maior
efetividade nas entregas de resultados de projetos de novas TAGs RFID, de
pilotos em clientes e solucdes envolvendo complexidades maiores. O uso
do PMO tem se comprovado bastante efetivo e, por isso, sua abrangéncia
de uso tem se ampliado. Com o uso de tais metodologias garante-se que
0 conhecimento e as experiéncias envolvidas nas iniciativas de desenvolvi-
mento e negocios fiquem documentados na empresa de forma transparente.

Alcancada a consolidacdo do CEITEC nos clientes vigentes e no mer-
cado de circuitos integrados em 2018, em 2019 foi adotada a estratégia
de melhorar o posicionamento da marca CEITEC, ampliar o alcance do
portfolio no mercado nacional e acessar o maior numero de leads (clientes
em prospeccao) possiveis. Para isso, focou-se em ampliar o alcance das
metodologias de prospeccdo de clientes, aumentando o numero de visitas
a clientes, principalmente fora do Rio Grande do Sul, e a participacdo nas
redes sociais, dentre outras iniciativas.

Embora resultados efetivos de acdes como essas possam levar em mé-
dia de 2 a 3 anos para serem obtidos, alguns avancos ja foram observados
no proprio ano de 2019, por meio da abertura de grandes oportunidades
com empresas multinacionais lideres de mercado no pais, como € o caso
Pirelli, Infineon e Vale do Rio Doce (por meio de uma empresa parceira).
Cientes que projetos da area de semicondutores tém esse prazo de matura-
¢do, conseqguir antecipar este resultado de negdcios, encurtando a media
temporal, € uma conquista consideravel.

Relatorio, det Atenidimento das Metas-e!Resultados

Em 2019 o grande foco das acoes de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) foi essencialmente na direcao da meta de longo prazo, associada a
ampliacao do portfolio e agregacdo de inovacdo aos novos produtos da
empresa. Nesse sentido, foram agregados 10 novos produtos ao portfolio,
conforme os indicadores associados aos objetivos estratégicos relacionados
a esse tema.

Ao final de 2019, foi concluido o desenvolvimento e a preparacao
das bases de dados para uma rodada de fabricacao de prototipos para
teste de um novo chip para setor de logistica (cerca de 60% menor que a
atual versao) e outros blocos relacionados a rota de desenvolvimento de
longo prazo.

Com o objetivo de suportar o desenvolvimento de novos produtos e
aplica¢ées no longo prazo, foi definida uma rota estratégica de desenvolvi-
mento para os proximos 5 anos correlacionada com o Plano de Negdcios e
o Plano Nacional de loT. Neste contexto, para 2020 foi planejado o inicio de
2 novos projetos de chips com foco em seguranca (emprego de criptografia)
e agregacao de sensor ao um novo chip de logistica, ambos apoiados em
potenciais aplicacées relacionadas as politicas publicas associadas ao Plano
Nacional de loT. A rota de desenvolvimento foca também na ampliacdo de
parcerias estratégicas com uma Visao 360° na qual o CEITEC reforca sua
estratégia de P&D, fabricacdo em escala e comercializacao.

Como forma adicional de apoiar a estrategia de mercado de longo
prazo, a area de desenvolvimento alocou esforcos tanto no sentido do
desenvolvimento de elementos sensores para area de saude, quanto em
seus dispositivos eletrénicos de suporte. Esta € mais uma evidéncia de
atendimento e aderéncia as politicas publicas associadas a drea de saude
com desdobramentos também na area de agricultura. No contexto dos
elementos sensores, houve uma intensa atividade de desenvolvimento de
processos de manufatura, o que foi possivel somente devido a existéncia
da infraestrutura disponivel na area de fabrica do CEITEC, Unica na Amé-
rica Latina.
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Relatorio, det Atenidimento das Metas-e!Resultados

Uma estratégia complementar e alinhada com as competéncias téc
nicas e institucionais do CEITEC foi a obtencdo de recursos para subsidiar
algumas atividades de P&D da propria empresa €, a0 mesmo tempo, mitigar
riscos de desenvolvimento de novos produtos. Esse movimento iniciou no
final de 2018, com a submissao de um projeto de P&D como resposta a
uma chamada publica de Edital CEEE-RS/ANEEL. O objeto deste projeto
foi o desenvolvimento de uma solucao customizada para rastreio de ati-
vos do tipo transformadores de distribuicdao. O projeto foi selecionado e
contratado em dezembro de 2019 com prazo de execucdo de 18 meses.
Em 2019, foram submetidos outros dois projetos de P&D para setor elétrico
que ainda aguardam julgamento.

Alinhado também com esta estratégia de captura de recursos de P&D,
foi contratado e executado, em 2019, um Projeto de P&D com a empresa
a CAL-COMP INDUSTRIA DE SEMICONDUTORES S.A. com foco na aplica-
¢ao de tecnologia de RFID para habilitacao de processos produtivos ao
conceito de Industria 4.0.

Os dois casos mencionados acima, de captura de projetos junto ao
mercado, sao indicadores de atendimentos das recomendacoes estratégicas
para busca de fontes adicionais de financiamento das atividades de P&D
da empresa (recursos extraorcamentarios).

Um exemplo da estratégia de buscar entidades ou empresas de refe-
réncia em seus setores de atuacdo € o projeto iniciado em 2019 e planejado
para 2020 em conjunto com a EMBRAPA GADO DE LEITE. Neste projeto,
CEITEC e EMBRAPA desenvolverao uma plataforma segura e multidiscipli-
nar para que grandes, médias e pequenas empresas tenham condicoes
de desenvolver aplicacdes para 0 campo que incorporem as tecnologias
que o CEITEC produz, de forma que até mesmo o desenvolvedor auténo-
mo e 0 pequeno criador possam usufruir da plataforma. Aliando o vasto
conhecimento do campo proveniente da EMBRAPA e o know-how tecno-
l6gico do CEITEC, pretende-se desenvolver solucées de “SMART FARMS”,
incorporando aplicacées de Internet das Coisas no campo.

Um indicador adicional do comprometimento institucional do CEITEC
com a geracao de inovacao tecnologica € numero de ativos de proprieda-
de intelectual registrados em 2019. Esta marca alcancou um total de doze

2019

novos depositos no INPI no ano de 2019, sendo oito patentes de invencao
e quatro desenhos industriais. Uma das patentes também foi registrada
no exterior e € decorrente do desenvolvimento conjunto com empresa da
cadeia de suprimentos do setor automotivo.

Na secao seguinte, sao apresentadas de forma breve as principais
iniciativas relacionadas a cada orientacdo dos negocios. Apesar do fato
de tais iniciativas, em geral, gerarem resultados relacionados a mais de
uma orienta¢do dos negocios, as mesmas foram associadas, para fins de
ilustracdo, aquelas com as quais possuem maior aderéncia.
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Relatorio, det Atenidimento das Metas-e!Resultados

Atualmente, alem do CEITEC, ndo existe na América do Sul empresa
capaz de fazer encapsulamento de chip Dual Interface para cartées ban-
carios, e mais de 60% dos novos cartées emitidos possuem esta tecnolo-
gia. Também ndo existem empresa com capacidade de fazer Wafer Level
Packaging. Tal capacidade interessa a empresas lideres do segmento de
smartcards, de producdo de “‘computer main board”, células de memoria,
smartphones e empresas do setor de microeletrénica em geral. Para suprir
esta demanda, o CEITEC realizou diversos estudos e testes associados a
viabilidade de implantacdo em suas instalagdes de novas tecnologias fabris,
ainda inexistentes no Brasil, de forma a suprir parte da demanda nacional
de encapsulamentos avancados, “dual interface 3“ e IPDs* .

O CEITEC possui uma infraestrutura unica no pais, contando com capa-
cidade de producao em escala tanto de algumas etapas de processamento
iniciais (Front End) quanto finais (Back End) dos chips. A possibilidade de
mesclar etapas de processamento do Front End com etapas do Back End
habilita a empresa a investir em tecnologias de encapsulamento avancado
como RDL (Redistribution Layer|, WLCSP (Wafer Level Chip Scale Packaging)
e FOWLP (Fan Out Wafer Level Packaging). O primeiro passo € no sentido
de nacionalizar as etapas de pds-processamento que sao hoje necessarias
para os produtos da linha de RFIDs da empresa (RDL e WLCSPJ, a fim de
aumentar o valor agregado interno, reduzir custos e aumentar a margem
para estes produtos. Por fim, o desenvolvimento das tecnologias de RDL
e WLCSP abrira caminho para a implementacao de uma solucéao completa
de encapsulamento avancado em nivel de wafer (FOWLP - Fan Out Wafer
Level Packaging), que pode permitir a empresa nao apenas encapsular

circuitos integrados em geral, como também agregar diferentes chips
em um unico encapsulamento, abrindo oportunidade para atuar no
segmento de solugées do tipo SiP — System in Package.

Esta tecnologia de encapsulamento em nivel de wafer é considerada
de importancia estratégica para a reducdo das dimensdes dos componen-
tes em aplicacées criticas como memorias, IoT e telefonia movel. Varios
chips do tipo SiP, que empregam FOWLP, estao sendo hoje incorporados,
por exemplo, nos principais modelos de smartphones do mercado (tanto
Samsung quanto Apple). O desenvolvimento de tal tecnologia no Brasil
abrira possibilidades unicas para o mercado nacional em segmentos de
solucdes de alto valor agregado. Negociacées foram iniciadas, em 2019,
com empresas multinacionais do setor, que demonstraram interesse em
realizar parceria com o CEITEC nesse segmento, tendo inclusive iniciado
troca de informacdes técnicas e sinalizado com a possibilidade de alocar
investimento de capital adicional na empresa. Contudo, tendo em vista
a incerteza gerada no processo de desestatizacao, o parceiro optou por
deixar as negociacdées em modo de espera, aguardando as definicées
quanto ao futuro do CEITEC, o que impactou negativamente o tempo
para efetivacdo da iniciativa.

As solucées de eletrénica, de uma maneira geral, agregam em uma
mesma placa de circuito impresso (PCB|) varios itens como chips, dispo-
sitivos ativos discretos (transistores, diodos, etc.) e dispositivos passivos
discretos (como resistores, capacitores e indutores). Estes ultimos, em
especial, normalmente ocupam uma elevada parcela da area total da
placa de circuito impresso. Com a elevada demanda por miniaturizacao
das solucdes de eletronica, em particular em aplicacdes criticas como
telefonia mével, ha uma crescente tendéncia de substituicdo dos dispo-
sitivos passivos discretos por dispositivos passivos integrados. A ideia
€ juntar varios resistores, capacitores e indutores em um unico chip,
permitindo assim uma significativa reduc¢do na area final da PCB. Alem
disso, os dispositivos passivos integrados também possuem propriedades
como alta confiabilidade, alta reprodutibilidade e melhores limites de
toleradncia que os tornam particularmente interessantes em aplicacées em
frequéncias mais altas. O mercado para tais chips esta em plena expan-
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sdo, por se tratar de um produto que aumenta a efetividade tecnoldgica
e ainda consegue reduzir significativamente o custo.

Os diversos desenvolvimentos realizados nos ultimos anos na area de
processos de manufatura da Fabrica do CEITEC tém uma forte correlacao
com o processo CMOS, em particular com a tecnologia envolvida nas ca-
madas de interconexdao metalica entre os dispositivos ativos CMOS desta
tecnologia (BEOL). Isto evidencia a atuacdo proativa da area de Desenvol-
vimento de Processos na busca e na adesdo a estratégia de diversificacdo
dos produtos passiveis de manufatura na infraestrutura fabril existente.
O foco da industria de manufatura CMOS € o uso de substrato (wafer) de
silicio, mas os desenvolvimentos conduzidos internamente mostraram ser
viavel, por exemplo, 0 emprego de outros tipos de substratos como vidro,
e sobre ele realizar metalizacdes especiais utilizando sua capacidade de
fotolitografia para gerar padrdes habilitando a empresa a criar e produzir
em escala a integracdo de dispositivos passivos.

* Associacao Brasileira da Industria de Semicondutores (ABISEMI): o
CEITEC € uma das cinco empresas fundadoras dessa associacao e ocupa
uma de suas Diretorias. A ABISEMI busca contribuir com o desenvolvi-
mento, a inovacdo, o aprimoramento tecnologico e a competitividade da
industria nacional de semicondutores. Para isso, promove a interlocucdo
e a integracdo das empresas do setor com 6rgaos governamentais e
legislativos, com o setor empresarial € com instituicées académicas e
de pesquisa e inovacdo. Ao longo de 2019, houve atuacao intensa no
sentido de viabilizar a alteracao do arcabouco legal da legislacdo de
incentivos tanto Lei de informatica como do PADIS.

* P&D Brasil: o CEITEC € associado dessa entidade que tem abrangéncia
nacional, e € constituida por empresas de desenvolvimento, conheci-
mento e inovacdo tecnoldgica, que investem em atividades de PD&,
como suporte as estratégias na geracao de novos negocios, produtos
e servicos. As acoes em 2019 foram complementadas e com maior foco

na discussdo das alteracoes da Lei de Informatica para adequa-la as
exigéncias da Organizacao Mundial do Comércio.

Sociedade Brasileira de Microeletrénica (SBMicro): o CEITEC &
associado dessa entidade sem fins lucrativos que agrega pesquisa-
dores, professores, profissionais e estudantes interessados na area
de microeletrénica com o objetivo de promover este setor cientifico
e tecnologico atraveés de acoes junto aos governos federal, estadu-
ais e municipais, eventos técnico-cientificos, material informativo e
formativo, reuniées politicas e cientificas, entre outras. Por meio da
SBMicro o CEITEC premia, todos os anos, desde 2013, as melhores
Teses e Dissertacdes na area de microeletronica do pais.

GS1 Brasil: o CEITEC ¢ associado dessa organizacdo sem fins lucra-
tivos que desenvolve e mantem padrdes globais para comunicacao
empresarial, como cédigo de barras e o codigo EPC Global (padrao
aberto de codificacao de produtos) incorporado nos chips RFID de
uso logistico.

SEMI: o CEITEC é membro associado dessa associacao industrial
global de empresas que fornecem equipamentos, materiais e servicos
para a fabricacao de semicondutores, painéis fotovoltaicos, displays
de LED e de tela plana, sistemas microeletromecanicos, eletrénicos
impressos e flexiveis e micro e nanotecnologias relacionadas.

Associacao Brasileira da Industria de Identificacdo por Radio-
frequéncia (ABRFID): o CEITEC ¢ associado da ABRFID e ocupa
uma de suas Diretorias. A ABRFID representa as empresas que de-
senvolvem e implantam hardware, software e solucées utilizando
as tecnologias de Identificacao por Radiofrequéncia (RFID), que € a
base do conceito de Internet das Coisas. A ABRFID atua nos mercados
nacional e internacional.

Conselho Tematico da Industria e da Defesa (CONDEFESA): o
CEITEC participa do ConDefesa criado pela Confederacao Nacional
da Industria (CNI) e as Forcas Armadas e cujo objetivo € assessorar
a Diretoria da CNI propondo politicas e programas de incentivo a
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base industrial brasileira de defesa, a partir da interacdo da industria
com a academia e o governo.

* Comité de Lideres da Mobilizacao Empresarial pela Inovacao (MEI)
da CNI: o CEITEC &, desde o inicio de 2017, uma das empresas que
participa ativamente das reunides dos comités de lideres da MEI, com
assento na mesa principal da reunido.

As diretrizes propostas na AGENDA 2019-2020 da MEI tém como ob-
Jetivo contribuir para posicionar a inovacdo como prioridade da agenda
publica, aproximar o tema do alto escaldo de governo, promover a gover-
nanc¢a em coordenagao com o setor empresarial, diminuir a burocracia para
0 ambiente de inovacdo, garantir a estabilidade de recursos, incentivo a
execucao de projetos via parceria entre institutos de ciéncia e tecnologia
€ as empresas, capacitacao técnica em Industria 4.0, internacionalizacao
das universidades, incentivo a insercao internacional das empresas via
inovacdo e apoio as startups. O CEITEC tem, por meio das reunides da
MEI, a facilidade de interlocu¢ao com as maiores empresas do pais, além
da CNI e Sistema S.

Por meio de todas essas associacdes, comités e conselhos, o CEITEC
participa de diversas discussoes relevantes e contribui para a definicdo
de agendas e planos comuns que contribuem, em ultima analise, para o
desenvolvimento do setor produtivo do pais.

Metas«e!Resultados |. 2019

Ao longo de 2019, o CEITEC continuou sua cooperacdo técnica com
os Correios, tendo em vista o Acordo de Cooperacdo assinado no ano de
2018, que previa a implantacao de um projeto piloto para uma primeira
ilustracao para o publico interno dos Correios dos beneficios decorrente da
adocdo da tecnologia de identificacdo por radiofrequéncia para o controle
de correspondéncias, encomendas e unitizadores. Tal implantacao ocorreu
ainda em 2018, e ao longo do ano de 2019, o CEITEC continuou fazendo
reuniées com a alta direcdo da empresa e prestando apoio técnico aos
colaboradores dos Correios, no que diz respeito as particularidades técnicas
associadas com a tecnologia RFID no ambito de uma operac¢ao postal do
tamanho da envolvida nesse projeto.

Embora a previsao original dos Correios considerasse o inicio da
implantacao do projeto em 2019, atrasos no projeto independentes das
acoes envolvendo o CEITEC ndo permitiram a concretizacdo desse plano.
Isso impactou também a expectativa de vendas de produtos CEITEC para
os Correios, uma vez que com o inicio da operacdo dos Correios, espera-se
que o CEITEC seja um dos fornecedores iniciais.

Com o término da vigéncia do Acordo de Cooperacdo, no ultimo
trimestre de 2019, um novo escopo de cooperacao técnica passou a ser
discutido entre as partes, mais abrangente e com o principal objetivo de
fomentar o uso da tecnologia no mercado nacional € a promog¢do e o
intercambio de informacdes técnicas entre as equipes das duas empresas.
Identificacao de equipamentos RFID, prototipacdo de aplicacdes, acoes de
orientacao e suporte técnico fazem parte da iniciativa e colaboram para
0 crescimento mutuo da competéncia de ambas as equipes. A assinatura
do novo acordo acabou ocorrendo apenas em 2020.

O carater estratégico do projeto se verifica pelo fato de os Correios
responderem por aproximadamente 40% do e-commerce do Brasil. Além
disso, diversos municipios brasileiros s sao atendidos pelos Correios. Assim,
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0 estabelecimento de um padrao de identificacao de correspondéncias
e encomendas com uso de RFID por esse orgdo sera acompanhado por
todo o mercado. A utilizagdo desta tecnologia incentivara a adog¢do de
solucdes que tornarao mais eficientes as cadeias logisticas nacionais. Além
dos Correios, o CEITEC realizou diversas reuniées com alguns dos maiores
clientes deste setor no pais.

3.2.2. Solucao de identificacao veicular

Em abril 2019, foi concluido o desenvolvimento de solucdo de rastreio
eletrénico de veiculos atraves da incorporacao de chip na placa veicular. O
CEITEC desenvolveu duas solucées para incorporacao de chips nas placas
veiculares, uma utilizando seu chip para logistica (CTC13002) e outra com
seguranca e autenticacao criptografica (CTC13010). Ambas as solucdes
foram incorporadas em placas no formato atual de placas veiculares padrao
Mercosul. Os resultados de testes inclusive foram realizados em campo de
prova com as placas instaladas em veiculos e portais configurados para as
leituras. Os resultados se mostraram excelentes e adequados para o rastreio
e possivel concepcdo e implementacao do conceito de lacre eletronico
(chip com criptografia — CTC13010).

O carater estrategico da definicdo do padrao de identificacdo veicular
para o pais foi bastante discutido, em 2019, tanto no ambito do DENATRAN,
quanto do Congresso Nacional, tendo em vista as discussoes relativas ao
Projeto de Lei 3267/2019, destinado a promover alteracdes no Codigo
Brasileiro de Transito (CBT).

Em 29/10/2019, o presidente do CEITEC, Paulo Luna, representou a
empresa em Audiéncia Publica promovida pela Comissao Especial Destinada
a Proferir Parecer ao Projeto de Lei N° 3267, de 2019, do poder executivo,
que “Altera a Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997 (Codigo de Transito
Brasileiro)...” Na ocasido, o presidente proferiu palestra sobre a “ldentifi-
cacdo Eletrénica de Veiculos” ®

5 Palestra disponivel no link: https://www.camara.leg.br/evento-legislativo/580362video=1572377736757 . Horario
15h21min.
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3.3. Orientacdo geral dos negocios - item 3:
Desenvolvimento de solucoes para o progres-
so e bem-estar da sociedade

3.3.1. Produtos desenvolvidos

[

CELTEC]

=

Ensaio da solucao CEITEC para identificacao eletrénica incorpora-
da na placa veicular

Dando maior velocidade as acdes para implantar a estratégia de
diversificacao de uso dos processos de manufatura disponiveis na sua
planta fabril, o CEITEC estabeleceu parceria com dois importantes centros
de pesquisa nacionais em setores relacionados a sua area de competéncia.

Neste contexto, o CEITEC participou do desenvolvimento de dispositi-
vos foténicos e sondas neurais, para fabricacao nacional. Este € um nicho
de mercado que o CEITEC pode atuar utilizando-se da unica estrutura
fabril instalada e disponivel no pais, pois utiliza parte das maquinas da
linha CMOS. Os resultados obtidos foram extremamente positivos, € os
prototipos produzidos estdo em teste junto com os parceiros.

A area de Produtos, Pesquisa e Desenvolvimento atua diretamente
no suporte da estratégia de desenvolvimento de negocios.
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Os resultado dos principais programas estao listados abaixo, incluindo
os relativos a novos produtos e ativos de propriedade intelectual.

Com relacdo ao produto CTC13002, chip logistico, destacam-se abai-
x0 alguns acontecimentos de 2019, relacionados as principais solu¢oes
desenvolvidas pelo CEITEC, com a participacdo de empresas parceiras,
envolvendo esse produto como tecnologia habilitadora:

PRODUTOS DESENVOLVIDOS - 2019
1. SW de demonstracgdo para leitor RFID - Android Inventory;
2. SW para configuracdo e coleta de dados dos leitores RFID - Raul;

C CeITeC

Tag de metal para aplicacées de maior eficiéncia (Partes e pecas

to e a selecao de produtos complementares, em especial leitores e

n (a)  Em 2019, foi finalizado o desenvolvimento de TAG es-
P LA R R ) Ve i y pecial para aplicacao em rastreamento de pneus e de seu processo
4. Tag para metal com plano terra para identificacao patrimonial produtivo. Esse desenvolvimento permitiu a submissdo de uma
{desmontada)_— CTT13002/27; patente em conjunto com a multinacional Pirelli. A solu¢ao desen-
Sl RE Ll gCaicad ORE CTTBQOZB?' _ volvida tem um desempenho destacado em nivel mundial. Ao longo
6. Tagcom antena CTA13002/21 com dimensées reduzidas - CTT13002/36; de 2019, se apoiou a estruturacéo de toda uma cadeia de valor para
& Ta-g ks unmz_ad(?r ETENEG oy ol Eieh L G2 ) automatizar a inclusao do TAG desenvolvido no processo de fabri-
SN iiciotag 2| Rirelif 2 CEIN8002/26; cacao do pneu, bem como estdo sendo apoiados o desenvolvimen-
9. Tag estreita para papel (Castle) - CTT13002/40;
1

0. Tag pequena para os Correios - CTT13002/41.

PROPRIEDADE INTELECTUAL - 2019
Chip “Dual frequency” UHF/NFC que compartilha os terminais de
antena e usa um protocolo de comunicacdo NFC simplificado;

softwares, para complementacao da solucdo.

(b)  ApOs ter identificado o setor ferroviario como estraté-
gico, foi desenvolvido em parceria com um fornecedor de TAGs para
esse segmento, que anteriormente usava solu¢des estrangeiras (em

2. Tag RFID UHF para pneu. Depo6sito em conjunto com a empresa Pirelli; padrées proprietarios do setor), um conjunto de TAGs nacionais
3. Tag RFID UHF para metal com possibilidade de sintonia; para aplicacées no rastreamento ativos ferroviarios. Em 2019, foram
4. Processo de fabricacdo de indutor para médulo RFID em substrato feitos testes e pilotos para demonstrar a viabilidade de uso da tec-
de vidro (compativel com processo fabril do CEITEC); nologia EPC Global (padrao aberto) neste ambiente, com as TAGs
5. Chip RFID UHF com possibilidade de ajuste de sintonia por conexao desenvolvidas, o que foi feito com sucesso, inclusive no ambiente
de PAD de acesso. Implementado no chip de logistica; de logistica ferroviaria de uma das empresas de referéncia do setor,
6. Patente defensiva sobre adicdo da camada de polimida. Implemen- que atua no transporte de minérios. O setor ferroviario utiliza, em
tado nos chips de logistica; geral, um protocolo RFID fechado conhecido como ATA®, que exi-
7. Chip para etiqueta NFC com possibilidade de diminuir o tamanho ge leitores e softwares especificos. O CEITEC demonstrou a viabili-

da antena ou aumentar o alcance.

MODELO DE UTILIDADE - 2019
Chip RFID UHF para rastreamento veicular usando o protocolo AR-
TESP SJ5511.

dade de uso da tecnologia RFID EPC Global e seu ganho de intero-
perabilidade e maior oferta de solucoes.

() No municipio de Alfenas, em Minas Gerais, uma etique-
ta de identificacao com chip RFID do CEITEC esta sendo utilizada
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pela Prefeitura para identificar e controlar a frota de veiculos oficiais,
mostrando, na pratica, como a tecnologia pode ser uma aliada das
administracées municipais. Em Alfenas, a partir de uma solu¢ao de-
senvolvida pela startup Verth Tecnologia, cada carro utilizado pela
prefeitura e suas secretarias leva consigo um chip do CEITEC. O dis-
positivo do CEITEC permite aplicacdes como o controle do abasteci-
mento de combustivel.

No contexto de ampliacdo da infraestrutura fabril, visando a estratégia
para dar maior robustez as aplicacdes de mercado através do aumento da
gama de produtos e da diversificacdo dos clientes, em 2019 foi iniciada a
aquisicdo de uma linha de montagem de inlays para etiquetas RFID com
expectativa de inicio da operacdao em 2020. No Brasil, existem somente
duas empresas para prestar o servico de flip-chip. O processo de flip-chip
consiste em coletar um circuito integrado (chip) diretamente do wafer e
acopla-lo em uma antena. Este conjunto de chip e antena chama-se inlay.
Esta constatacdo leva a inferir que a maior parte dos dry inlays consumidos
no mercado nacional seja importada, ndo somente por questdo de custo,
mas principalmente por falta de capacidade produtiva local. O fato de
apenas duas empresas fornecerem inlays montados no Brasil faz com que
0 poder de negociacdo e atratividade comercial do chip RFID do CEITEC
fique prejudicado além de inviabilizar o surgimento de novas e menores
empresas de integracdo e conversao, pois as duas unicas empresas que
fazem o flip-chip também fazem conversdo e consequentemente nao tém
interesse em ter mais concorrentes no Brasil. A internalizacéo desse processo
ira permitir ao CEITEC reduzir seus custos, abrindo possibilidades de novos
clientes, e também conseguir oportunidades com boa margem de vendas,
bem como estimular o surgimento de novas empresas de integracdo e

Relatorio, de Atendimento das

Miesttaisatet Ries (Ualitiakdio,s

2019

conversao, difundindo ainda mais a utiliza¢do da tecnologia de semicon-
dutores na América Latina e possibilitando a criacdo de novas aplicacées.

Em 2019, mais de 19 milhdes de unidades foram produzidas pelo
CEITEC, distribuidas em todo portfolio de produtos da empresa, conforme
tabela a seguir. Novos produtos foram incorporados, como por exemplo
novos modelos de modulos e tags RFID especiais, € volumes maiores de
produtos ja consolidados no portfélio foram produzidos, sempre em sin-
tonia com as perspectivas estratégicas e de negocios. De forma global, o
volume total de unidades produzidas em 2019 foi menor que em 2018,
mas € importante lembrar que isso veio acompanhado de um volume de
vendas e faturamento maior, reflexo da agregacao de produtos de maior
valor agregado ao portfélio de produtos da empresa. Em resumo, desde
0 inicio de sua atividade produtiva até o fim de 2019, o CEITEC produziu
mais de 128 milhées de unidades.

Quantidade de unidades produzidas de 2012 a 2019 (em mil unidades)

UNIDADES 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Semicondutor | 140,2 | 4.362,3 13.040,5 | 15.476,4 13.3170 | 16.974,3 13.5059 13.5819
Médulo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 77 85,6 4629
Tag 12 | 1403 | 50,0- 308,2 235,9 2717 | 9580 | 772,0
Servigos(1) 0,0 0,0 0,0 1714,7 | 5.142,8 | 10.148,4 12.840,5 | 4.655,2

ToTaL 151,4  4.655,2 13.090,5 17.499,3 18.695,8 27.402,1 27.389,9 19.472,1

(1) Prestagdo de servigos de fabricagao (encapsulamento)

A competitividade dos produtos que incorporam chips logisticos
(etiquetas de patriménios, tags de identificacdao e controle, etc) depende
muito do custo e funcionalidades incorporadas nesses chips. A medida
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QUANTIDADE DE
PECAS PRODUZIDAS 19.472,1
(EM MIL UNIDADES) ‘
4,019
o 08
< 4,017

4

que o corpo técnico do CEITEC tem acumulado competéncias, ele tem
conseguido desenvolver chips mais competitivos mesmo para areas de
forte competitividade, como € o caso de solucoes para varejo.

O Programa Marlim de desenvolvimento de uma nova familia de chips
para o setor de logistica e loT do CEITEC avancou substancialmente, com
cronograma de conclusdo em 2020. Os primeiros prototipos foram enviados
para fabricacdo em dezembro de 2019. A expectativa € o desenvolvimento
de uma familia de produtos bastante competitiva. Isso fard com que todos
0s seus produtos e aplicacées derivados também o sejam. Nas proximas
versoes dessa familia serao incorporadas caracteristicas adicionais para
atendimento a nichos de mercados especificos.

A rota estratégica de desenvolvimento de produtos da empresa,
para os proximos 5 anos, esta correlacionada com o Plano de Negocios e
o Plano Nacional de loT.

O CEITEC, também, desenvolveu uma nova versao de chip para iden-
tificacao eletrénica de animais, visando ampliar a agregacao de valor e
competividade através da criacao de um diferencial funcional que € a gra-
vacao de informacdes pelo peciarista em campo. Esta nova funcionalidade
emprega um protocolo/comando customizado pelo CEITEC. Adicionalmente

2019

para dar mais suporte a comercializacao deste novo produto foi concluido
o desenvolvimento do gravador eletrénico dual para brincos eletrénicos de
identificacdo animal compativel com as duas versées existentes do produto
do CEITEC. O adensamento da cadeia de producao nacional também foi
uma premissa no lancamento deste novo produto, assim esta em curso
o desenvolvimento do inlay com empresa nacional para emprego desta
nova solucao.

Mesmo antes da pandemia da COVID-19, o CEITEC ja desenvolvia
projetos de P&D na area de diagnostico em saude e, com o atual cenario
mundial, é possivel perceber o quanto é importante ter, por exemplo,
produtos de testes nacionais confiaveis.

Considerando a vertical de atuacdo Saude, em alinhamento com o
Plano Nacional de loT, o CEITEC desenvolve sensores para a area de saude.
Dentre as iniciativas em curso, merece destaque a parceria firmada com
a Universidade Federal de Santa Catarina para pesquisar e desenvolver
uma plataforma de deteccdo de microRNA. A técnica em estudo pode ser
uma forte aliada na deteccdo ultra precoce de doencas como o cancer,
trazendo forte impacto positivo, tanto no ambito econémico, como social.
A analise dos dados relativos aos custos de atendimento dispendidos para o
tratamento de enfermidades revela uma estimativa que o impacto negativo
anual na economia brasileira seja de RS 15 bilhdes apenas com o tratamento
de alguns tipos de cancer. Prover uma tecnologia para o diagnostico nos
estagios iniciais da doenca traz um duplo beneficio. O primeiro beneficio
esta relacionado a uma maior taxa de sucesso no tratamento. Ja o segun-
do beneficio é o da reducao do custo do tratamento. Esta estratégia se
alinha com a busca de produtos de alto impacto social, e com as politicas
publicas de saude passiveis de manufatura na infraestrutura do CEITEC.
Em 2019, melhorias nos processos de fabricacdo tornaram o prototipo do
dispositivo com mais sensibilidade e acuracidade.

Ainda com relacdo a vertical Saude, outro projeto em curso busca o8




C CeITeC

Relatorio, det Atenidimento das Metas-e!Resultados

desenvolvimento de uma solucdo completa tipo point-of-care com tecnolo-
gia lab-on-chip, isto €, um laboratorio que cabe na palma da mdo, portatil,
multiplataforma, de facil uso e acessivel economicamente. O objetivo € o
de desenvolver, em parceria com institutos de pesquisas nacionais, com
tecnologias e cadeia de producdo brasileiras, um produto com custo in-
ferior aos potenciais concorrentes de mercado (solucdo para a sociedade
brasileira, feita no Brasil, com tecnologia nacional).

Nesta linha de atuacao, a equipe de pesquisadores da empresa tem
trabalhado em trés frentes de desenvolvimento:

(a) O desenvolvimento de um elemento nanobiossensor, do
tipo eletroquimico, para medicdo da molécula de interesse: foram
fabricados diversos prototipos de células eletroquimicas planares ver-
sateis, que podem ser personalizadas para as mais diversas aplicacées.
O grande diferencial do CEITEC, neste ponto, € a capacidade unica
no pais de fabricacao em escala industrial deste tipo de sensor;

(b)  foi desenvolvido um prototipo de leitor para ser integrado
ao sensor eletroquimico e realizar a aquisicao das informacdes geradas
pelo sensor; e

(c)  Dispositivo microfluidico para operar como micro-centrifuga:

foi desenvolvido o processo para a fabricacdo dos microcanais com
resina fotossensivel, bem como realizados testes com um dispositivo
projetado para separar plasma. A proxima etapa € a concep¢do e
fabricacdao de um dispositivo mecanico que suporte a célula micro-
fluidica.

O mercado de identificacao pessoal com circuitos integrados permite
0 uso em aplicacdes tais como passaporte, documento de identificacao
nacional, carteira de habilitacao, cartdo cidadao, cartdes de identificacao
profissional, bilhetagem em transporte e controle de acesso, dentre outros.
O chip do passaporte, desenvolvido a partir de uma encomenda de gover-
no, pela Casa da Moeda do Brasil, acabou nao sendo adotado por aquela

instituicao, apesar dos esforcos do CEITEC para que isso ocorresse. No
entanto, considerando que produtos derivados desse chip podem ser
aplicados em demandas de menor complexidade, o CEITEC decidiu dar
sequéncia a estudos iniciados em 2016 nesse sentido. Paralelamente, a
empresa identificou grande oportunidade no uso do padrdo CIPURSE,
que tem conquistado cada vez maiores fatias de mercado, pois € um
padrdo aberto, e cujo desenvolvimento € conduzido pela OSPT Alliance
(Open Standard for Public Transportation Alliance ou Padrao Aberto
para Transporte Publico). Essa alianca inclui desde agéncias de transito
(usuarias dessa tecnologia) até provedores de software e hardware.
Vislumbrando o potencial desse mercado na América do Sul, o CEITEC
se associou a OSPT, o que permitiu a empresa ter um maior acesso a
informacaoes e kits de desenvolvimento de solucées baseadas no padrao
CIPURSE, alem de poder iniciar a oferta de produtos nesse padrao.

ApOs a divulgacao de sua filiacdao a OSPT, a companhia vem sendo
procurada por algumas empresas interessadas nesse tipo de produto:
empresa multinacional que oferece solucdes na drea de transportes; em-
presa nacional que atua no mercado de cartdes inteligentes e tickets de
uso especifico empresarial; empresa nacional atuante no desenvolvimento
de dispositivos de seguranca de alta tecnologia; e empresa nacional que
atua nos mercados de vending machine, pagamento seguro, telecomuni-
cacobes, automacao comercial, automacao industrial, controle de acesso
e aplicacdes que utilizam smartcards com e sem contato.

Em 2019, deu-se andamento a prospecc¢do prévia para avaliacdo de
potencial parceria de negocios entre o CEITEC e uma empresa internacio-
nal lider mundial no segmento de identificacdo de pessoas, interessada
em utilizar a estrutura de Back End do CEITEC para manufatura de seus
produtos baseados na solucao CIPURSE. Foi assinado um documento de
cooperacao com essa empresa, em cujo plano de trabalho previu testes
relativos a possibilidade de Back End no CEITEC de wafers da empresa
internacional de diferentes tipos de circuitos integrados. Os resultados-
que foram executados e os resultados estdo em analise pela parceira.
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Um setor identificado como estratégico dentre os segmentos de ser-
vicos industriais de utilidade publica foi o setor elétrico. Neste sentido, o
CEITEC fechou contrato de P&D no contexto do Edital de P&D da ANEEL
com a Companhia Estadual de Energia Eletrica (CEEE), empresa de gera-
¢do, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica do Rio Grande do Sul. O
projeto propée o emprego da tecnologia RFID para controle de ativos de
distribuicao, como transformadores de média tensdao, por exemplo. Para
tanto, serdao desenvolvidas tags especificas para o contexto de campo.
Trata-se de um projeto altamente replicavel para outras concessionarias.

Muitas entidades, ao se adequarem as novas regras contabeis e ao
adquirirem as tags do CEITEC, demonstram a necessidade da plataforma
de conexado entre a leitura das tags e o software de gestdo. Para atender
esta demanda foram desenvolvidas plataformas (software e midleware)
para hospitais, bibliotecas, entre outras entidades, para que estas possam
facilmente integrar seus projetos de RFID, com rapidez e menores inves-
timentos.

Apoio tecnico e consultivo para startups com o objetivo de fomentar
a cadeia na qual estdao inseridas e, por conseguinte, aumentar o investi-
mento e incentivo a pesquisa nacional e desenvolvimento local de novos
empreendimentos. Esse foi o caso da Verth (identificacao veicular para
prefeituras), startups ligadas a Embrapa Leite, dentre outras.
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Entre os dias 26 e 28 de fevereiro de 2019, o CEITEC participou da 43.2
FIMEC (Feira Internacional de Couros, Produtos Quimicos, Componentes,
Maquinas e Equipamentos para Calcados e Curtumes), evento que reune
toda a operacao do setor coureiro-calcadista e fornecedores em Novo
Hamburgo (RS). Em seu estande, o CEITEC apresentou solu¢des para
facilitar o controle logistico de mercadorias na industria calcadista, por
meio de etiquetas com chips de identificacdo por radiofrequéncia (RFID).

Entre os dias 21 e 27 de julho de 2019, a empresa fez parte da
Avenida da Ciéncia, na 71.2 Reuniao Anual da SBPC (Sociedade Brasilei-
ra para o Progresso da Ciéncia), em Campo Grande (MS), evento anual
e itinerante que reune cientistas, estudantes e comunidade em geral,
além de autoridades e gestores de politicas publicas para ciéncia e tec
nologia no Brasil. A Avenida da Ciéncia: mundo MCTIC reuniu, em um
s6 espaco, empresas, institutos e demais entidades vinculadas ao MCTIC.
No evento, foi apresentada a palestra “CEITEC S.A.: chips brasileiros para
diferentes aplicacées”, e o estande da empresa contou ainda com a visita
do ministro Marcos Pontes.

No més sequinte, o CEITEC exp6s na Expointer, uma das maiores
feiras para o agronegoécio da Ameérica Latina. A edicao 2019 ocorreu entre
os dias 24 de agosto e 1.° de setembro no Parque de Exposicdes Assis
Brasil, em Esteio (RS), com o foco principal no segmento de identificacao
patrimonial e logistica e também identificacdo eletrénica de animais.

Em outubro, entre os dias 21 e 27, o CEITEC participou da 16.2
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em Brasilia (DF), novamente
ao lado das demais instituicées vinculadas ao MCTIC. Com atividades
coordenadas pelo Ministério, o evento tem o objetivo de mobilizar a po-
pulacao, em especial os jovens, para atividades cientifico-tecnologicas.
No estande do CEITEC, em conjunto com os Correios, a empresa tambéem
apresentou um sistema para identificacao e controle de encomendas
com uso de etiquetas RFID.

Em 22 de novembro o CEITEC participou, em Sao Paulo (SP), da
final do desafio de startups Ideas for Milk, promovido pela Embrapa.
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desafio tem o objetivo de selecionar empresas nascentes de base tecnolo-
gica que apresentem solucdes inovadoras para o agronegocio. A startup
vencedora (Volutech) foi convidada a ministrar palestra e visitar as insta-
lacdes do CEITEC, bem como teve a oportunidade de ter orientacdo dos
técnicos da empresa.

O CEITEC tem buscado identificar nichos de mercado alternativos para
aplicacdes com potencial de uso das caracteristicas de seguranca embar-
cada no chip para o e-Passaporte (CTC21001). Assim, foram desenvolvidos
demonstradores e aplicacées de uso, empregando o microcontrolador
seguro programavel presente na solucao CTC21001.

(a) Neste contexto, foi complementada a versdo inicial de siste-
ma operacional, visando facilitar o desenvolvimento de aplicacées
embarcadas no chip por outras empresas. Inclusive foi estruturada a
documentacdo necessaria para treinar desenvolvedores de software
externo. Iniciou-se contato com empresa da cadeia de desenvolvido
de software para aplicacées de certificados digitais interessada no
desenvolvimento de solucées de seguranca para bombas de combus-
tiveis aderente a portaria INMETRO 294/2018.

(b) Foi desenvolvida aplicacao de autenticacdo de ativos com
mecanismos de seguranca como forma de buscar outras aplicacoes
complementares para uso do CTC21001, como, por exemplo, no con-
texto de cadeias de suprimentos de artigos de valor, atrelando uso a
tecnologia de BLOCKCHAIN (Projeto Verauth).

(c) Foram feitos demonstradores de uso para aplicacao de selo
de autenticidade on-line.

Com relacdo ao produto CTC13010, chip para rastreamento veicular
seguro, foram complementados o portfolio de antenas (TAG) compativeis

com esse circuito integrado tanto para uso em placa veicular (padrdo Mer-
cosul] como para uso no para-brisa de veiculos blindados (inovacao CEITEC).

Com tais iniciativas pretende-se identificar potenciais nichos de
mercados a estimular novas cadeias de valor de produtos e servicos com-
plementares para atendé-los.

Ao final de 2018, a Casa da Moeda do Brasil (CMB) produziu capas
de passaporte com o chip do CEITEC incorporado e realizou testes iniciais
com as mesmas. Os resultados foram reportados como satisfatorios para
o CEITEC (em fevereiro de 2019). O CEITEC continuou os trabalhos bus-
cando viabilizar o uso da solucdo para e-Passaporte por ele desenvolvida,
inclusive com a renovacao das cadeias de Certificados Digitais para testes,
por meio da geracdo dos mesmos pela CMB, que ocorreu também em
fevereiro de 2019.

Ao longo de 2019, foi dada continuidade ao suporte para incorpora-
cdo da solugao para e-Passaporte (CTC21001) junto a Casa da Moeda do
Brasil, por meio da renovacao dos certificados digitais para o processo de
pré-personalizacdo, a fim de suportar o processo de industrializacdo no
CEITEC conforme requisitado. No entanto, a finalizacao da etapa de per-
sonaliza¢ao por parte da CMB ainda impede o avanco do projeto. Devido
a demora na adoc¢ao do produto, a evolucdo tecnologica pode levar a
mudanca de padrdo do documento ou de suas especificacoes, pois todo
produto tecnologico tem um ciclo ativo de vida e obsolescéncia, trazendo
grande risco ao sucesso do projeto como um todo.

Para evitar que esse argumento seja usado como justificativa para
continuar impedindo o uso da solucéo desenvolvida, o CEITEC, buscando
pro-ativamente viabilizar adocao da soluc¢do, interagiu com o Ministério
da Justica (por meio de reunido agendada com o titular da pasta) para
coloca-lo a par deste contexto. No entanto, até o0 momento, hdo houv.
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qualquer sinalizacao no sentido de adocdo da solucao desenvolvida pelo
CEITEC pela CMB.

Na maioria dos paises desenvolvidos, etapas criticas de solucdes de
identificacao com chip sao feitas no pais, por questées de seguranca.
Atualmente, no caso do passaporte, o Brasil adota uma solucdo na qual o
chip e o software incorporados sdo estrangeiros € nem o poder publico,
nem empresas nacionais, ttm dominio pleno sobre tais elementos, ou
pelo menos sobre etapas criticas que garantam uma maior seguranca das
solucdes implementadas com base em tais tecnologias.

A criacao ou difusdo de tecnologia nacional esta intrinsecamente
ligada a P&D. O CEITEC aloca mais de 30% dos recursos investidos em RH
para atividades de pesquisa e desenvolvimento para atendimento das es-
tratégias de longo prazo, tanto no contexto institucional como de mercado.

Sob a otica de seu papel institucional, a empresa disponibiliza, na
forma de contrapartida de investimentos obrigatorios em P&D (obrigacées
atinentes ao PADIS), sua infraestrutura laboratorial e de servicos especiali-
zados técnicos como uma forma de prestacdo de servicos para o suporte
a atividades de pesquisas e desenvolvimento a comunidade de ciéncia e
tecnologia brasileira — retorno para sociedade e comunidade cientifica
nacional. Em 2019, disponibilizou os seguintes servi¢cos de suporte a ativi-
dades de P&D para instituicdes brasileiras:

* Testes e caracterizacdo elétrica e térmica de chips nao encapsulados
empregando wafer probers;

* Encapsulamento em micro-moédulos;
* Afinamento e corte de wafers;

* Editoracdo em escala nanomeétrica de chips através de equipamento
de FIB (Focused lon Bean);

* Preparacdo de amostra e realizacao analise por microscopia eletronica
(Laboratério Analitico) de circuitos e dispositivos;
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* Deposicdo de filmes finos utilizando os equipamentos disponiveis na
infraestrutura fabril.

Esta atividade direta de suporte a atividades de P&D de alta tecnologia
a Instituicées de Ciéncia e Tecnologia (ICT) € unica na América Latina. O
CEITEC presta este tipo suporte praticamente desde sua criacao, inicialmente
com o Programa Multiusuario Brasileiro (PMUB) - fabricacao de projetos
de chips na tecnologia do CEITEC destinado as instituicbes de ciéncia e
tecnologia e grupos de pesquisas de universidades brasileiras, programa
ativo ate 2016. Atividades complementares de suporte, conforme as listadas
acima, ocorrem sob demanda. Seu impacto ¢é alto, pois viabiliza a realiza-
cdo de projetos no Brasil cuja execucdo seria praticamente inviabilizada
se necessitassem execucao em laboratoérios no exterior.

Como exemplo de instituicbes impactadas por esta atuacao institu-
cional podemos citar a Universidade de Caxias do Sul (UCS), Universidade
do Vale do Sinos (UNISINOS), Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Instituto Eldo-
rado. Os projetos suportados vao desde a pesquisa basica de materiais
(filmes finos) até projetos de sensores para area de saude e dispositivos
eletrénicos integrados (chips).

Dentro do contexto institucional das acées de P&D de longo prazo,
a empresa aplicou sua robusta capacidade técnica e de inteligéncia de
negaocios para o desenvolvimento de cadeias locais de producdo buscando
ampliar participacdo em nichos de mercado com maior valor agregado
visando a construcdao de solidas parcerias comerciais. Essas acdes foram
centradas principalmente em cadeias produtivas relacionadas a identi-
ficacao animal, controle patrimonial e setor ferroviario. Nestes casos o
CEITEC ajudou as empresas parceiras a criar produtos e servicos para os
quais a tecnologia desenvolvida pelo CEITEC (chips, antenas e software
de suporte/aplicacées) fosse insumo principal e adequado a ser absorvido
em suas linhas de producao. Criando uma perspectiva positiva tanto para
o CEITEC quanto para as empresas do setor.
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O Planejamento Estratégico do CEITEC, em 2019, contou com 21 ob-
jetivos estratégicos e 54 indicadores de desempenho para monitora-los.
Desses, um indicador foi descontinuado e outro ndo teve atividade registrada
(ver o quadro “Indicadores CEITEC”). Assim, foram 52 indicadores a medir
o desempenho de 2019. Estes indicadores envolveram todos 0S processos
da empresa, dos quais 33 (63% do total) atingiram ou suplantaram a meta
estipulada. Entre eles estao, por exemplo, indicadores como “Satisfacao do
Cliente”, “Geracao de Propriedade Intelectual”, “Desenvolvimento de pro-
dutos/processos alinhados com o progresso € o bem-estar da sociedade”,
“Acompanhamento da Execucao Orcamentaria”, “Evolucao no IG-SEST” e
“Absenteismo”. Dos 19 indicadores que ndo atingiram suas metas, 5 ficaram
muito proximos da meta, como por exemplo “Disponibilidade dos servicos
de TI” (para o qual a meta era 99,9% e o resultado obtido foi de 99,7%] e
o “Yield de linha” (meta 99% - resultado 98,18%), de modo que as metas
podem ser dadas com cumpridas. Outros 5 indicadores foram influenciados
pelas discussées e noticias sobre a desestatizacdo da empresa, como por
exemplo “Reputacdo Corporativa’, com 97,8% da meta cumprida; “Clima
Organizacional”, que atingiu 91,1% do planejado; e “Rotatividade de Cola-
boradores”, prevista para ser de 5,5% mas que registrou 7,47%.

O anuncio da possivel liquidacao da empresa foi feito em grandes
veiculos nacionais diversas vezes, desde o inicio de 2019, ” 8 ?'° prejudicando
aimagem da empresa, reduzindo sua credibilidade no mercado, bem como

7. Na matéria do Estaddo, intitulada “Governo vai fechar suas primeiras Estatais: uma de ferrovia e outra de chips
de boi”, de 09 de janeiro de 2019, foi afirmado que CEITEC teria suas portas fechadas até margo de 2019, quando
todos os funciondrios seriam demitidos e os ativos vendidos para pagar dividas (destaque-se que o CEITEC néo
tem dmd\\ no mercado até hoje) https://webcache. - y 3

b01,70002673172+&cd l&hl—pt BR&ct= clnk&gl br

8. Jornal Zero Hora (Coluna + Economia - Marta Sfredo) - 13/02/2019 - Governo federal da mais sinais de que

Ceitec pode ser extinta
https://gauchazh.clicrbs.com.br/colunistas/marta-sfredo/noticia/2019/02/governo-federal-da-mais-sinais-de-que-
ceitec-pode-ser-extinta-cjs3khtgd002601 mry36vuf39.html

9. Na matéria do Valor Economico, intitulada “Governo planeja liquidar pelo menos duas estatais neste ano’, de 04

de maio de 2020, ha a seguinte citagdo: “A lista deve ser aumentada com a inclusdo da fabricante de chips Ceitec,
informou a secretaria especial do Programa de Parcerias de I n\utlmmtux (PPI), Martha Seillier”

10. Jornal Gazeta do Povo - 11/05/2(
https://www.gazetadopovo.com.br/republica/estatais-dependentes-tesouro-governo/

)19 Dinheiro publico escoa pelo ralo de estatais deficitdrias.
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junto aos seus colaboradores, clientes e fornecedores, contribuindo para
0 ndo atingimento da meta em diversos indicadores.

E importante salientar que, ao longo de 2019, o MCTIC procurou
reduzir os danos para o CEITEC de tais manifestacoes, quer seja por meio
de Notas Publicas em seu site, como a publicada em 10/01/2019, na qual o
ministro do MCTIC, Marcos Pontes, afirma ndo proceder a informacao que
confirmaria o fechamento do CEITEC" , quer seja por meio de reunides
com os principais clientes e fornecedores do CEITEC, como a realizada em
30/01/2019, coordenada pelo entdo secretario-executivo do MCTIC, Julio
Semeghini, na qual se avaliou o papel do CEITEC na modernizacdo de ca-
deias produtivas e setores usuarios de solucdes inovadoras baseadas em
semicondutores e microeletrénica, e se dialogou com o setor produtivo
sobre oportunidades de melhorias na estratégia da empresa .

Mesmo com a divulgac¢do dessas noticias, no decorrer de 2019, o CEITEC
obteve avancos significativos em seus resultados comerciais, financeiros,
institucionais e operacionais. Cabe destacar primeiramente o crescimento
de 57% do faturamento em relacao ao ano anterior, chegando a marca
de R$9.049.091,63, superando a previsdo de resultado, no Plano de Ne-
gocios, depende exclusivamente do CEITEC (que era de RS 8.370.000,00).
Este crescimento foi impulsionado pela atuacao comercial da empresa por
meio das mais de 190 propostas enviadas a clientes e parceiros. Ja o indice
de satisfacao dos clientes tambem apresentou uma evolucao significativa,
chegando ao nivel de 92,2% de satisfacdo.

Esses resultados comerciais foram suportados pelas atividades de P&D,
que geraram 14 novos produtos/processos ao longo do ano de 2019. O foco
principal foi o desenvolvimento de tags e processos com foco em sensores,
que utilizam toda a capacidade fabril da empresa. Doze novos pedidos
de registro de propriedade intelectual foram depositados (8 patentes e 4

11. A nota oficial sobre o tema, intitulada “Ministro Marcos Pontes ndo confirma o fechamento do Ceitec”, foi
publicada no site do MCTIC no link: https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/salalmprensa/noticias/arquiv-
08/2019/01/Ministro_Marcos_Pontes_nao_confirma_o_fechamento_da_Ceitec.html

E repercutiu em outras midias, como no Gaucha ZH: ('n\u no federal nega fech munm do Ceitec, em

Porto / \]wu - 3 |
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desenhos industriais), chegando a um total de 34 pedidos de registros de
propriedade intelectual desenvolvidas nos ultimos 3 anos.

O CEITEC obteve resultados importantes, da mesma forma, na qualida-
de da producdo com um aproveitamento de producdo superior a 98%. Ao
reorganizar suas instalacées e operacées com vistas a obter economia de
insumos produtivos, em 2019 atingiu a marca R$286.866,30 economizados,
e mais de 3 milhoes de reais de economia nos ultimos 3 anos.

Sob o aspecto institucional, o CEITEC se destacou ao demonstrar
aderéncia com as melhores praticas de gestdo, fato este que pode ser
comprovado com a manutencao da certificacdo ISO9001, com manuten-
¢do do nivel 1 da certificacdo do IG-SEST, atingindo no 4e ciclo a nota 10
€ com a obtencdo do status de “aprimorado” na gestao de riscos. Por fim,
no decorrer do ano foram realizados 80 contatos institucionais relevantes
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com outras empresas publicas ou privadas, universidades e institutos de
pesquisa, bem como 28 participacdes em acoes estratégicas no ambito
governamental e 4 parcerias e acordos de coopera¢ao formais com suas
principais partes interessadas.

As figuras a sequir mostram alguns resultados relevantes obtidos pela
empresa no ano de 2019:
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Dentre os objetivos estratégicos anteriormente descritos, alguns sao
especialmente relevantes e sdo abordados em maiores detalhes na sequéncia.

Objetivo Estratégico 2 (OE2) - Buscar a autossusten-
tabilidade financeira

A autossustentabilidade financeira € um marco que depende de
esforcos corporativos no sentido de enxugar custos e ampliar receitas,
tanto do ponto de vista administrativo quanto técnico. No ano de 2019,
ao mesmo tempo em que a area comercial buscou ampliar e diversificar
a carteira de clientes e a area técnica de desenvolvimento de produtos
investiu em ampliar o portfolio de produtos e solucdes, estando todas as
acées sempre em alinhamento com o modelo de negocios, a area técnica
de produc¢ao otimizou processos visando reduzir custos e a drea adminis-
trativa continuou a implementar iniciativas também de reducdo de custos.
A juncao desses esforcos contribui para aumentar o ganho liquido.

IND 2 - Vendas. A meta de vendas para o periodo foi superada em 3%
e obteve crescimento de 29% em comparagcao com ano exercicio anterior
em detrimento a um crescimento de 1,1% do PIB nacional.

Objetivo Estratégico 5 (OE5) - Reter e ampliar clien-
tes e fornecedores

Ao mesmo tempo em que o CEITEC busca a ampliacdo de seus ne-
gocios por meio da oferta de produtos e servicos ao mercado, também
busca a retencdo de seus clientes. Clientes de compras recorrentes, cujo
maior volume atualmente esta na familia de produtos ‘wafers’ (circuitos
integrados), continuam fazendo parte da carteira de clientes do CEITEC,
enquanto novos clientes foram agregados no ano de 2019. O crescimento
sustentado deve ser acompanhado por um controle de qualidade rigido que
passa tambem pela retencao de seus principais fornecedores homologados.

IND 7 - Satisfacao do Cliente. A pesquisa de satisfacao realizada
com os clientes no periodo revelou um indice de satisfacao de 92,2%. O
CEITEC comprova com numeros que uma empresa publica pode ser efetiva
€ manter seus clientes publicos e privados satisfeitos.

2019

IND9 - indice de qualificacdo de fornecedores. Mede o indice de
qualidade de fornecedor (IQF). Em 2019, este indice superou a meta
proposta de 94%, atingindo 99,8% de aderéncia tanto na qualidade dos
iNsSUMOSs COMo Nos servicos entregues pelos fornecedores.

Objetivo Estratégico 7 (OE7) - Adequar as compe-
téncias fabris as necessidades de negdcio

O mercado consumidor norteia os negécios do CEITEC e as com-
peténcias fabris suportam diretamente a geracao de valor para a em-
presa. A Fabrica estruturou a area de Tags, que agora tem capacidade
de personalizacao grafica e gravacao do codigo EPC, teste e inspecdo
automaticos e semiautomaticos de etiquetas RFID. Aberto projeto para
implantacao de linha de montagem de inlay, com previsdo de inicio da
operacao em 2020.

IND11 - Atendimento a Demandas de Negdcios. 100% de aten-
dimento, significando que todas as ordens de venda tiveram as suas
respectivas ordens de producao, trazendo, ao final do processo, a sa-
tisfacao do cliente e entrada de recursos no caixa da empresa. Ou seja,
o CEITEC cresce em venda, cresce em producdo, melhora ano a ano a
satisfacao do cliente e entrega produtos de maior valor agregado. Este
€ o resultado positivo que mostram os indicadores.

Objetivo Estratégico 8 (OES8) - Desenvolver proces-
sos produtivos habilitadores para novos mercados

Em 2019 a Fabrica iniciou desenvolvimento de processos produtivos
utilizando tecnicas CMOS para fabricacao de dispositivos IPD. Contribuiu
também com engenharia reversa para dois potenciais clientes nacionais
em dispositivos IPD para a area médica e de loT. Devido a estes desenvol-
vimentos, importante empresa internacional do ramo de semicondutores
procurou o CEITEC para estudo preliminar de producdo de Dispositivos
Passivos Integrados (IPDs) e para oferta de servicos de Encapsulamento
Avancado na Fabrica do CEITEC.

Dentro da estratégia de longo prazo, em 2019, a empresa investiu
forte em acdes estratégicas de aproximacdo com clientes e parceiro
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da vertical Saude (hospitais de referéncia e centros de pesquisa), em con-
sonancia com as atividades de pesquisa e desenvolvimento mencionados
anteriormente vinculadas a esse segmento. As solu¢des da vertical Saude,
com algumas alteracdes e ajustes, também podem ser utilizadas para so-
lucées na vertical Agronegocio.

Prototipos de dispositivos fotdnicos e sondas neurais estdo em teste
junto com os parceiros.

O CEITEC atendeu ainda demanda do Laboratorio Nacional de Luz
Sincrotron no projeto de sensor de raios-x a ser utilizado nas linhas de
transmissdo do Sirius, a fonte de luz sincrotron brasileira de 42 geracado.

IND12 - Prototipos em Novos Processos Produtivos. Quatro (4) novos
processos produtivos desenvolvidos e finalizados: medida de Multi Chip
Modules (MCM) sem contato elétrico na linha de micromdédulos; proces-
sos de fotolitografia e corrosao umida de metal para prototipacdo rapida
e barata de linhas de metal com separacao de 15 a 20 ym; fabricacdo de
memaria nao-volatil por charge trapping em camada de nitreto; e técnica
Flip-Chip com contatos de metal liquido.

Criacao de processo de validacdo de itens de alto valor agregado
usando a tecnologia de criptografia e blockchain.

Objetivo Estratégico 09 (OE09) - Desenvolver solu-
¢oes em microeletronica

A partir da estratégia agressiva de negoécios em divulgar a tecnologia
desenvolvida pelo CEITEC ao mercado através casos de demonstracao. Esta
estratégia foi tao exitosa que resultou em demandas de desenvolvimento
de novos produtos para atender os mercados.

IND13 - Produtos ou aplicacdes disponibilizados para comercializa-
¢do. Mostra o numero de novos produtos ou aplicacdes disponibilizadas
para comercializacdo no periodo da medicao. Este indicador tambem esta
vinculado ao objetivo estratégico OE10. Foram disponibilizados 10 novos
produtos para comercializacdo ultrapassando em mais de 60% a meta de 2019.

IND14 - Taxa de Ocupacao do time de PP&D em Programas e Suporte
ao Desenvolvimento de Negocios. Mede o percentual de horas trabalhadas

2019

pelo time de Produto, Pesquisa € Desenvolvimento em projetos de pro-
dutos que tenham uma codificacao de item (part number) ou que facam
parte de um programa. Este indicador também esta correlacionado com
os objetivos estratégicos OE1 e OE10. O indice esta em 61% de aderéncia,
acima da meta projetada de 58% refletindo diretamente a alta sinergia
entre a area de desenvolvimento de negocios e time de desenvolvimento
produtos e servicos.

Objetivo Estratégico 10 (OE10) - Propor soluc¢codes
com diferencial competitivo

Foram realizadas 34 acées em 2019 na forma de POC (proof of con-
cept). Estas acées ocorreram nos segmentos: saude, seguranca, suporte
a producao, logistica e inventario, industria e suporte a desenvolvimento
de aplicacées. Estas acdes suportam como evidéncia da execucao da
estratégia de negocios suportada pela area técnica desenvolvimento de
produtos e aplicacoes.

O setor ferroviario € um segmento estratégico na cadeia logistica
de setores como agro e minérios. Neste cenario, foi feita a aproximacao
com a Vale do Rio Doce atraves de parceiros da cadeia de insumos para o
setor ferroviario. Foi desenvolvido um conjunto de TAGs para aplicacées
no rastreamento ativos ferroviarios como demonstrador técnico da viabili-
dade de uso da tecnologia EPC Global neste ambiente e com isto suportar
criagdo de um modelo de negocio com alto valor agregado envolvendo
uma cadeia de manufatura nacional (OEOQ1). O setor ferroviario utiliza um
protocolo RFID fechado conhecido como ATA. O CEITEC demonstrou a
viabilidade de uso da tecnologia RFID EPC Global e seu ganho de decor-
rente da interoperabilidade. Através do sucesso da demonstracdo técnica
para monitoramento de ativos ferroviarios e seus ganhos, a Vale abriu uma
chamada para proposta técnica e montagem de um portal integrado a linha
de férrea. O CEITEC deu todo o suporte na elaboracdo da proposta vence-
dora, criando uma cadeia de producdo e aplicacao nacionais, reforcando
assim papel estratégico no Brasil e trazendo a producdo, desenvolvimento
para o Brasil e tirando da Coreia do Sul, pais referéncia nesta tecnologia.
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Dando evidéncia adicional no cumprimento de seus objetivos estratégicos
OET, OE10, OE12 e OE16.

Outro setor identificado como de peso na infraestrutura nacional é
o setor elétrico. Neste sentido, o CEITEC participou de um edital de P&D
ANEEL/CEEE-D com uma proposta de solucdo para o rastreamento de
ativos de distribuicao. O projeto aprovado e contratado através de um
contrato de P&D com foco no controle de ativos de distribuicao do tipo
transformadores de média tensao empregando tecnologia RFID. O projeto
esta em execucdo e obtendo excelentes resultados, inclusive abrindo pos-
sibilidades adicionais de negocio. Projeto altamente escalavel para outros
estados e até outros paises.

O foco na geragdo de produtos com maior valor agregado e diferen-
ciados reflete-se na geracdo da propriedade intelectual protegida pelo
CEITEC através de pedidos de deposito de patentes.

IND15 - Geracdo de propriedade intelectual. Mostra o numero total
acumulado de solicitacées de propriedade intelectual aprovadas pelo Co-
mité de Patentes. Vinculado também com os objetivos estrategicos OEl e
OE10. Em 2019, o CEITEC depositou 12 pedidos de registro de propriedade
intelectual (8 patentes e 4 desenhos industriais) ao longo de 2019, sendo
6 pedidos de patentes aprovados em para publicacao em seu Comité de
Inovacao em 2019. Sendo que 2 das patentes depositadas em 2019 foram
aprovadas ainda em 2018. Estes resultados demonstram seu foco na ino-
vacdo e mercado. A geracao de patentes ficou dentro da meta planejada
para 2019.

Dentro da politica de inovacao com visdo 360° do CEITEC implemen-
tou-se um fluxo para discussao e avaliacao de propostas inovadoras. As
propostas selecionadas passam para uma fase de implementacao ou prova
de viabilidade e sao avaliadas por sua efetividade.

IND 16 - Eficiéncia no desenvolvimento de ideias. Avaliacao da efe-
tividade no desenvolvimento das ideias aprovadas pelo Comité de Inova-
¢do. Este indicador tambem esta vinculado ao objetivo estrategico OEl. O
indice esta em 204 de aderéncia, 25% acima da meta planejada para 2019.

2019

Objetivo Estratégico 13 (OE13) - Buscar exceléncia
no planejamento e execu¢ao da operacao com processos
de gestdo integrados

Em 2019 foram iniciados desenvolvimentos para modificacdo de
processo de producao do produto RFID Multi Chip Module (MCM). Esta
modificacao pretende baratear a producdo ao mesmo tempo em que
melhora a performance do produto final. E também, com o lancamento
da nova familia RFID UHF, estao em estudo propostas de execucdo de
pos-processamento destes no Front-End do CEITEC.

IND21 - Yield de Linha. Atingiu-se 98,18% de rendimento nas linhas
de producao. Demonstra que as perdas no processo produtivo tém se
mantido sempre abaixo de 2%, que € um valor de classe mundial para
processos da industria de semicondutores.

IND29 - Reduc¢ao de Custos e Insumos de Fabrica. O acumulado no ano
foi de aproximadamente R$ 290 mil, indicando que acdes de gestdo para
reducao de custos geram economia ano apos ano. Trabalha-se, principal-
mente, em otimizacées e reducées consumo dos insumos energia elétrica,
nitrogénio e agua, dentre outros, bem como na revisao de contratos de
prestacao de servico e alocacao de mao de obra.

INDA40 - Eficiéncia de Cycle-Time. O resultado anual foi de 90%, acima
da meta planejada para 2019, indicando que os tempos de produc¢do vém
sendo diminuidos, possibilitando o aumento da capacidade fabril. Isso
demonstra a capacidade dos recursos humanos disponiveis para producao.

IND41 - Disponibilidade de Linhas de Producdao — Maquinas (DLPM).
O resultado anual foi acima da meta planejada, indicando que 0s processos
de gestdo de manutencdo aplicados em Equipamentos e Facilities tém se
mostrado eficazes, apesar da forte restricdio orcamentaria e financeira.

A ampliacdo da visdo de programas e projetos foi intensificada na
gestao das atividades de pesquisa e desenvolvimento, cujos indicadores
42 e 43 refletem o acompanhamento da execucao dos projetos e seu
acompanhamento.
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IND42-Prazo de desenvolvimento dos Programas. Mostra o nivel de
aderéncia de execucdo dos projetos que compée o programa frente ao
planejamento. Indice médio esta em 23% quando a meta planejada foi
19%, foi gerado plano de acdo para trazer o indicador para dento da meta.

IND43-Custo de desenvolvimento dos Programas — recursos huma-

nos. Mgstra o nivel de ?deréncia de execucdo Objetivos Estratégicos e
dos projetos que compéem o programa frente ! i Wl QY
a0 planejamento. O indice est4 -5,0% (quanto Indicadores relacionados a Politicas Publicas

menor melhor), indicando um custo de desen-
volvimento abaixo do planejado, apesar de ter o L] t oL ﬁ E E E E E E E E E E E ﬁ
RESULTADOS . B
bos iteAbones  N18vido um descolamento do prazo de execugzo | UFIENTACA0 IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND
DE DESEMPENHO €M relagdo ao planejado. Geral 7-9 10 12 13141516 17 45 46 47 49 53

4.1. Resultados relacionados | dos Negdcios

a politicas publicas
1 Apoiar o setor produtivo ‘ ‘ . . ‘ . ‘ ‘ ‘
Com a publicacdo da Lei 13.303/2016, as ol | A R N R AL N AT SIIEELE T '
empresas publicas passaram a ter que divulgar
C‘ CEITEC de forma mais transparente suas iniciativas re- V. P T T . . . .
lacionadas a consecucéo das politicas publicas, \ e

por meio de indicadores objetivos e mensuraveis

Com o objetivo de atender a esse principio, 0 | & T I
CEITEC destacou, nessa secdo, as principais progresso e bem-estar

meétricas da empresa que estao relacionadas

com a consecucdo de politicas publicas. Contribuir para a competitivi-
dade econémica futura

O Mapa Estratégico da empresa possui 21
Objetivos Estratégicos, sendo que destes, 13 L
(61%) tem relacéo direta com a consecucdo de LLEL e'i"m‘:’::tsai‘::i:'me"“
politicas publicas, conforme pode ser observado
no quadro ao lado, que associa a cada um desses

LT 02 A Estimular a criagdo de cadeias
objetivos os indicadores a eles relacionados, que de valor e produtos/servicos
possuem relacdo com tais politicas publicas: complementares sustentaveis

' Criar ou difundir tecnologia
nacional
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Os demais Objetivos Estratégicos estao relacionados com aspectos
financeiros e mercadoldgicos, ou foram desenvolvidos com o objetivo de
propor estratégias para a gestao de processos internos, que por sua vez
servem de suporte para os objetivos relacionados a politicas publicas.

No quadro a sequir, estdo relacionados os 16 indicadores diretamente
relacionados a mensuracdo da consecucdo das politicas publicas do CEITEC:

Salienta-se que estas métricas acima apontadas sao oriundas do

Indicador Medida

Desenvolvimento de produtos/processos

1 alinhados com o progresso social PO 14
6 91
7 Satisfacdo do cliente %

9

10 Alinhamento da Estratégia n® absoluto

Técnico-Comercial

12

13 Produtos ou aplicacées disponibilizados n? absoluto

14

15 Geracdo de Propriedade Intelectual n® absoluto

16

177 Divulgagdo institucional e de produto

45

46 Participacdo em acoes estratégicas n? absoluto

47

49 Treinamento por pessoa horas/ano

53

Resultado 2019 W,/ [5 7]

Rile, I adtd 6} i1 ok 1d exA treknidiiimi e, t 0" Rdiaish IV estial satet Ries {Uslitiakdio,s

2019

Plano Estratégico 2019-2023, que por sua vez partem da premissa das sete
orientacées gerais para negocios, que sdo reflexo das politicas publicas
atendidas pelo CEITEC, ja citadas anteriormente.

O alcance destes objetivos proporcionou que a empresa atingisse re-
sultados expressivos, tanto no desenvolvimento de novos produtos, quanto
na producao e desenvolvimento de cadeias produtivas.

O desenvolvimento de novos produtos tem sido acompanhado por
resultados solidos de protecdo dos
ativos intangiveis na forma de pro-
priedade intelectual alinhados a

Resultado 2013 demandas mapeadas no mercado.

8
92

A Figura a seguir sintetiza para
cada patente depositada o produto de
seu grau de visibilidade (grau 3 - alta
visibilidade) versus sua aplicabilidade
em um produto (grau 2 — aplicada
em produto comercial). Uma patente
com grau 6 significa que ela pode
ser facilmente detectada e esta di-
retamente aplicada a um produto
comercializado. Cada barra no gra-
fico representa esta figura de mérito
para cada patente. Em 2019, foram
depositadas trés patentes com alto
grau de visibilidade e diretamente
associadas com produtos no por-
tfolio comercial. Portanto, ha uma
correlacdo solida entre a estratégia
de desenvolvimento e o Modelo de
Negocio.

93
4

3

n

57
5

Os resultados produtivos e
de desenvolvimento de cadeias de
produtivas tambéem avancaram em
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Fig. - Visibilidade das patentes do CEITEC

C CE|TEC 2019, com o incremento da participacdo no faturamento de produtos de

maior valor agregado.

A Lei Orcamentaria de 2019, na Acdo 6432 - Pesquisa, Desenvolvi-
mento, Fabricacdo e Comercializacdo de Componentes Semicondutores, na
qual esta incluido o orcamento do CEITEC, prevé como indicador o numero
de unidades produzidas. Tal acao possui a seguinte descricdo e justificativa:

Descricao da acao: Garantia da manutencao dos ambientes
de desenvolvimento e manufatura de produtos e aplicacbées com
semicondutores e/ou circuitos integrados visando o atendimento de
demandas de mercado; apoio a formacdo e capacitacdo de recursos
humanos especializados em projeto e processo de fabricacdo de circui-
tos integrados; estimulo as atividades de pesquisa, desenvolvimento
€ inovacao, em parceria com universidades, centros de pesquisa e
empresas, nacionais e internacionais.

A acao é fundamental para o fomento de atividades visando
0 adensamento da cadeia produtiva no setor de semicondutores
no pais com a subsequente retencdo de profissionais (processos de

Rie, I it 6} i1 0k 1d e A treknidiiimi e, tlo" Rdiaish M iestiar satet Rieis iuglitiatdio s 1121011 9

fabricacao e projeto de circuitos integrados) altamente capacitados
capazes de gerar produtos e servicos tecnologicos com alto valor
agregado, viabilizando assim empresas nacionais ou transnacionais
utilizem os semicondutores como habilitadores de inovacdo em seus
produtos e servicos.

Os indicadores relativos ao numero de unidades produzidas sao
apresentados a seguir:

Além dos 16 indicadores apresentados € do numero de unidades
produzidas (relacionado a Acao 6432 da LOA 2019), € importante também
ilustrar as iniciativas relacionadas as competéncias previstas no Art. 4° da
lei n° 11.759, de 31 de julho de 2008, que autorizou a criacao da compa-
nhia. Na tabela a seqguir, € possivel exemplificar evidéncias de projetos
e iniciativas relacionados as competéncias legais previstas do CEITEC. As
iniciativas associadas ao desenvolvimento de produtos ou processos tém
seu grau de maturidade tecnolégica avaliada usando o TRL (Technology
Readiness Level).
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Lei 11.759/2008 - Artigo 42, § 1° -
EVIDENCIAS DA CONSECUGCAO DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES CEITEC

e P&D&I e Acbes :
Competéncias (TRL) Parceiros
Palestras em Universidades
Universidades Diversas

-~ Visitas técnicas Fukuoka/Jap&o e
Formacédo de RH _nacionais e diversos nacionais
(inciso I, § 15, art 42) internacionais
Programa de
Estdgio AGIEL
MP do Trabalho e

Programa Jovem
Aprendiz MP RS

Laboratdrio
Analitico para
Servicos de Instituto
Caracterizacdo e ELDORADO,
Edicdo de Univesidade de
Circuitos Caxias do Sul,
Integrados - UNISINOS e UFRGS
42 ordens de
Infraestrutura para servico
Pesquisadores
(inciso I, § 14, art 4°)
Estruturacdo de
Centro de Fundagéo a ser
Inovagcdo (ICT e selecionada
NIT)

Apoio ao
desenvolvimentos Universidades e
instituicées de

Status

O CEITEC tem atendido solicitac6es de palestras e treinamentos
de diversas universidades Brasileiras . Em média sdo ministradas

cerca de 12 palestras por ano.

De acordo com as oportunidades identificadas a equipe técnica
visita potenciais clientes e parceiros visando identificar requisitos

ou tecnologias aplicdveis ao mercado

17 estagiarios

2 aprendizes em 2019 e previsdo de 5 em 2020

A CEITEC disponibiliza sua estrutura do laboratdrio analitico e
apoio técnico para:
* Produgdo de imagens e edicdo de circuitos integrados com

Feixe de lons Focalizado (FIB)
* Inspecdo microscopica de alta resolucdo para andlise de falhas
em Cls (cross sections / construction analysis)
* Remogdo e deposicdo de materiais com extrema precisdo (IEE
XeF2 /GIS Mo)
* Modificagdo de microcircuitos previamente fabricados

* Corregdo rapida de erros de layout sem o custo e o tempo da

encomenda de novas mdscaras litografica.
Em 2019, este suporte foi realizado no contexto de contrapartida

dos investimentos obrigatorios do PADIS.

Documentagdo obrigatdria ja desenvolvida e em processo de
atualizacdo

A CEITEC tem cotidianamente disponibilizado estrutura e apoio
técnico a pesquisas de mestrado e doutorado, em especial na
drea de microeletrénica.

de projetos de
pesquisa nacionais

mestrado e
doutorado

|4|
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DOS INDICADORES
DE DESEMPENHO
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Lei 11.759/2008 - Artigo 42, § 1° -

EVIDENCIAS DA CONSECUGCAO DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES CEITEC

Competéncias

Promocéao e Suporte
a Empreendimentos
Inovadores
(inciso IV, § 14, art 42

Dar Acesso a
informacées e a
Criacdo de Parcerias
(inciso V, § 14, art 42

P&D&I e Acbes .
(TRL) Parceiros Status

Estruturacdo de
Centro de Fundag¢éo a ser Documentacdo obrigatdria ja desenvolvida e em processo de
Inovacdo (ICT) e selecionada atualizacdo e aprovagdo.
NIT

Pressup6e ou emendas parlamentares (improvaveis no contexto
Fundos de atual), o investimento por meijo de fundos em projetos
Captacdo de investimento, especificos (que estdo sendo estruturados), ou a captagdo de
recursos extra Congresso projetos em entidades de fomento (que podem ser feito por
orcamentarios Nacional, entidades parceiros interessados em projetos da empresa).
de fomento Essas agées estdo aguardando uma definicdo mais clara do
processo iniciado no PPI para avancarem.

A CEITEC é membro da SBMICRO e participa anualmente do
SBMICRO evento de vdrias formas e premia as melhores teses e
dissertacées nacionais na drea de microeletrénica

Evento anual
SBMICRO

Apoio a
aceleragdo de Embrapa
negdacios via (Agronegdcio),
dominio de Sebrae (MPEs),
tecnologias SENAI (Industria), A CEITEC acompanhou o processo da "Embrapa Gado de Leite”
habilitadoras em EMBRAPII de selecdo e aceleracdo das start-ups e ja fez o contato
parceria com (empresas médias e institucional com SEBRAE, EMBRAPII, e SENA/|
entidades grandes)
representativas ANPROTEC
dos setores ou (incubadoras)
diretamente

MCTIC, Embrapa
(Agronegdcio),
Sebrae (MPEs),

SENAI (Industria),
EMBRAPII
(empresas médias e
grandes)
ANPROTEC
(incubadoras)

Ja foram realizados eventos conjuntos como no caso da
EMBRAPII, a empresa participou dos eventos de selecdo de
Startups da EMBRAPA e participa das reuniées de lideres da
Mobilizagcdo Empresarial pela Inovacdo da CNI. Rodadas de

negdcios tecnoldgicas e de inovacdo estdo sendo planejadas com
base nas experiéncias e subsidios colhidos nssas experiéncias.

Rodadas de
Negdcios
Tecnoldgicas e de
Inovagdo

A CEITEC ja apoiou a criacdo/desenvolvimento de pelo menos

Entidades de cinco diferentes cadeias (identificacdo animal, tags ferrovidrias,

fomento tags de patriménio, inclusdo de tags no processo de fabricacdo
de pneus, e tags para pneus convencionais)

Apoio a formacdo/
consolidacdo de
cadeias produtivas

|4z
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Competéncias

Producdo, Divulgagcdo

de Conhecimento
Cientifico e
Tecnolégico

(inciso VI-ptl-, § 14 art

49

Experimentacdo
de novos Modelos
Produtivos e
Realizagdo de P&D&I
(inciso VI-pt2-,
§171° art 4°)

Lei 11.759/2008 - Artigo 42, § 1° -
EVIDENCIAS DA CONSECUGCAO DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES CEITEC

P&D&I e Acbes
(TRL)

Producédo de
material técnico de
divulgacdo
(infogréficos e
outros), realizacdo
de videos e uso de
redes sociais

Participacdo em
Feiras Expointer,
FIMEC (calcados),
Semana Nac. de
C&T, Reunido anual
da SBPC, Vacathon
e Ideas For Milk,
etc

Visitas técnicas de
estudantes

Desenvolvimento
de dispositivos
Microfluidicos

(TRL2e 6)

Biossensor (2,3 e
5)

Sensor de Glicose
(3, 4): Sistema
embarcado

microprocessado
¢/ interface de
comunicagcdo RF,
mem©ria e
interface para o
sensor.

Parceiros

Infografista
contratado, Grdfica
Licitada (Berzon),
desenvolvimento
com equipe interna
(videos e redes
sociais) e produtora
contratada
(Cinematogréfica)

Empresa de eventos
licitada (RD7
Eventos)

desenvolvimento
100% interno

desenvolvimento
100% interno

desenvolvimento
100% interno

Status

novos materiais conforme novos produtos e servicos lancados. Em
2019, a CEITEC iniciou a produgcdo de videos de produtos, para
melhor compreensao do publico referente aos seus produtos e a
tecnologia RFID. Produziu folhetos informativos de divulgacdo da
empresa, iniciou a reestruturacdo de seu site institucional , entre
outras agées voltadas a divulgagcdo da empresa.

CEITEC participa de eventos institucionais do MCTIC e de feiras que
deem visibilidade e possibilitem a captagcdo de novos negdcios para
a empresa. Em 2019, a empresa participou de sete eventos, como
FIMEC, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, SBPC/Expotec,
Chip in Sampa, Expointer, Vacathon/Embrapa etc.

Programa de visitas técnicas realizado desde o ano de 2013 e
coordenado pelo departamento de Comunicacdo. Professores ou
grupo de estudantes solicitam a realizacdo de visita técnica.

* Processo para a fabricacdo dos microcanais finalizado com
sucesso (TRL 6).
* Dispositivo separador de plasma prototipado com sucesso (TRL
6).
* Dispositivos microfluidicos e para entradas e saidas de fluidos em
desenvolvimento (TRL 2)

* Prototipo com plasma sintético demonstrou alta sensibilidade do
sistema - 1fM (TRL 5)
* Solucdo lab on chip em desenvolvimento (TRL 3)

* Desenvolvimento da capacidade interna de deposicdo de
materiais por meio eletroquimico (TRL 4)
* Teste de sensibilidade do sensor de glicose (TRL 4)
* Condicionamento de sinal e comunicacdo
para suporte ao sensor (TRL 3)

|43
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DOS INDICADORES
DE DESEMPENHO
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Lei 11.759/2008 - Artigo 42, § 1° -
EVIDENCIAS DA CONSECUGCAO DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES CEITEC

2 P&D&I e Acbes .
Competéncias (TRL) Parceiros

Crescimento de
Experimentacdo Bump de Ni (4):
de novos Modelos facilitara o pés
. processamento de
Produtivos e RFIDs na Ceitec ou desenvolvimento
Realizagdo de P&D&I até mesmo a 100% interno
(inciso VI-pt2-, preparagdo de
§175 art 49 pads (UBM) para
solda em estanho
(CSP, SMD...)

CTI - Centro de
Sondas Neurais (5) Pesquisas Renato
Archer e UNICAMP

BRPHOTONICS;
Foténica e CPQD; UNICAMP e
Circuitos Foténicos CTI - Centro de
@5) Pesquisas Renato
Archer

Interposer (4) UNISINOS-CHIPUS

Encapsulamento
Avancado (2) -
para produtos da
propria CEITEC
(potencial HT Micron e outros
agregacdo de
valor) ou prestacdo
de servigos a
Estudos e terceiros
P&D - Tecnologias
alternativas
(inciso VI, § 1°, art 4°)

Aplicacdo de
grafeno nos novos
desenvolvimentos | MGgrafeno (UFMG,
(sensores CDTN-CNEN)
eletroquimicos e
antenas) (1)

Status

*Processo validado em laboratdrio para crescimento de Ni bumps
em chips CEITEC (TRL 4).
* Hoje o servico de bumping precisa ser feito na foundry.

* Processo de fabricagdo das sondas em SU-8 (polimero) e
posterior desprendimento/separacdo das mesmas do substrato de
silicio validado nos equipamentos de producdo da CEITEC (TRL 5)

* Processo de fabricagdo de um espelho sintonizavel para
modulacdo de laser validado nos equipamentos da producdo da
CEITEC e primeiro protétipo entregue a BRPhotonics (TRL 5).

* Processo de fabricacdo de guias de onda “Inverted rib” para
aplicagdo em foténica validado nos equipamentos da CEITEC e
primeiros protdtipos entregues &8 UNICAMP (TRL 5).

* Processo de fabricacdo de um Interposer de poténcia (visa
interligar dois chips distintos, um operando em baixa potencia e
outro em alta poténcia) validado nos equipamentos de producdo da

CEITEC e dispositivos entregues ao parceiro (UNISINOS) (TRL 4)

TRL 2 (Desenvolvimento e Conceito)

* A possibilidade de mesclar etapas de processamento do FRONT-
END com etapas do BACK-END habilita a empresa a investir em
tecnologias de encapsulamento avancado como RDL
(Rediistribution Layer), WLCSP (Wafer Level Chip Scale Packaging)
e FOWLP (Fan Out Wafer Level Packaging).

* Esta tecnologia de encapsulamento em nivel de wafer é
considerada como de vital importéncia para a reducdo das
dimensé6es dos componentes em aplicagées criticas como
memodrias, IoT e telefonia mdvel. Varios chips do tipo SiP utilizando
esta tecnologia de encapsulamento em nivel de wafer estdo sendo
hoje empregados, por exemplo, nos principais modelos de
smartphones do mercado

*Contato inicial em novembro de 2019 entre as equipes CEITEC e
MGGrafeno para possivel parceria em novos desenvolvimentos de
sensores e antenas com grafeno (TRL 1).

* Pesquisadores do MGGrafeno estudam tanto a produ¢do como a
aplicacdo do grafeno. No caso do desenvolvimento descrito do
sensor, podemos trabalhar juntos no entendimento de como o
grafeno pode atuar nesses sensores e providenciar os meios para a

customizagcdo e fornecimento do material para realizar os testes em

escala laboratorial, visando a melhorias na performance.
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O desenvolvimento de produtos e processos relacionados a politicas publicas esta na tabela a seqguir:

Processo/Produto

ANDROIDINVENTORY -
SW DE DEMONSTRA(}Z\O DO USO DE RFID COM LEITORES
EPC UHF

Politica
Publica

ativa da avaliagéo de impacto

RAUL - SW PARA CONFIGURAQ;&O E
COLETA DE DADOS DOS LEITORES RFID

FACILITADOR E HABILITADOR DE COMUNICAGAO DE DIFERENTES TIPOS DE LEITORES EM UMA UNICA SOLUGRO.

TAG DE METAL COM MAIOR EFICIENCIA (PARTES E PECAS
FERROVIARIAS)

TAG PARA METAL PARA IDENTIFICAGAO PATRIMONIAL,
PERSONALIZAGAO No CEITEC)

PARA AUMENTAR A COMPETITIVIDADE DO CEITEC

TAG PARA VAREJO E CALCADOS

EXISTEM SOLUQ()ES EQUIVALENTES OU MELHORES COMERCIALMENTE DISPONIVEIS.

SOLUQAO QUE PERMITE O CONTROLE ON- LINE DO PROCESSO
PRODUTIVO E TAMBEM NOVOS MODELOS DE NEGOCIO E LOGISTICA REVERSA.

EXISTEM SOLU(;éES EQUIVALENTES OU MELHORES COMERCIALMENTE DISPONIVEIS.

DESENVOLVIMENTO DE PROCESSO INTERNO COM POTENCIAL DE APLICAGAO DE FUTURA.

PESQUISA DE DESENVOLVIMENTO PARA INCREMENTO DE PORTIFOLIO TECNOLOGICO.

A SOLUCAO QUE PERMITE COM UM UNICO CHIP O USO DE DUAS FREQUENCIAS DISTINTAS E LEITURA COM
SMARTPHONES (NFC).

TAG COM ANTENA COM DIMENSOES REDUZIDAS PD
TAG PARA UNITIZADOR METALICO PD
MICROTAG V3 (PATENTE CONJUNTA COM A PIRELLI) PD CD
TAG ESTREITA PARA PAPEL DT CD
TAG PEQUENA PARA LOGISTICA PD BCD
PROCESSO DE MEDIDA DE MCMS SEM CONTATO ELETRICO
NA LINHA DE MICROMODULOS PR ABD
PROCESSOS DE FOTOLITOGRAFIA E CORROSAO UMIDA DE
METAL PQ ABD
MEMORIA NAO VOLATIL POR CHARGE TRAPPING
EM CAMADA DE NITRETO PQ ABD
FLIP CHIP COM CONTATOS DE METAL LIQUIDO PQ ABD
PROGRAMA MARLIM -
DESENVOLVIMENTO DE CHIP RFID COM ALTA DENSIDADE bt ABCD
PROGRAMA DUAL FREQUENCY - DESENVOLVIMENTO DE DT ABC-
CHIP DUAL HF/UHF COM SEGURANGA DE
DESENVOLVIMENTO DE PROCESSADOR RISC V DT ABC- A

DE

PRODUCAO TIPO POLITICA PUBLICA

Produto Chip Processode | A
PR |Processo Tag Manufatura
PQ |Pesquisa Software
DT |Desenv. tecnol.

PO MCTIC 3459/2019
e 1222/2020

D LOA 2019 e
LOA 2020

B Encti2016-2022

C Plano loT

E  Estratégia
Nacional de
Seguranca
Cibernética

IMPACTO

Alto
Médio
Baixo

SETOR DE ATIVIDADE ECONOMICA (CNAE)

Agricultura, pecudria, prod. florestal, pesca e e servigos

complemeneurex

Administraco piblica, defesa e

Inddstrias de transformagéo
seguridade social

Comércio; reparagéo de e icl

Satde humana e servigos sociais

*w >

Em avaliagdo
Transporte, armazenagem e correio
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O quadro anterior mostra a aderéncia da producdo do CEITEC em
2019 com as politicas publicas, e também com os setores de atividade
econémica que podem ser impactados por esta producao. Exemplificando,
a producao 8 — CTT13002/26 - Microtag V3 Pirelli € aderente as politicas
publicas C (Plano loT) e D (LOA 2019 e LOA 2020).

Ainda, este produto pode impactar os setores 2, 4 e 5 (respectivamente:
Industria de Transformacao; Comércio; reparacao de veiculos automotores
€ motocicletas; e Transporte, armazenagem e correio).

Em adicdo, a empresa entende que ¢ alto o impacto (A) desta tec
nologia, tanto nas politicas publicas quanto nos setores de atividade
econémica porque, como descrito na justificativa, a solucao permite tanto
0 controle no processo produtivo quanto a implementacao de novos mo-
delos de negdcios e de logistica reversa, tendo um potencial muito grande
de expansao da sua aplicabilidade. No geral, a produc¢ao do CEITEC tem
potencial de impactar sete setores de atividade econémica, ampliando o
retorno social que os produtos, processos ou servicos da empresa pode
trazer, também, para a sociedade.
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Em anos anteriores as metas de vendas do CEITEC costumavam ser
definidas incluindo grandes projetos para mercados regulamentados e de-
pendentes de acdes governamentais (para os quais os produtos solicitados
estao no aguardo da regulamentacao, como, por exemplo, o chip para
rastreabilidade bovina, o chip para o Sistema Nacional de Identificacao
Automatica de Veiculos - SINIAV, e o chip para o Passaporte Brasileiro).
A concretizacao dessas regulamentacées pouco dependia das acdes da
equipe comercial do CEITEC, embora esforcos institucionais tenham sido
feitos, ao longo dos ultimos anos, para que as regulamentacées se tornas-
sem realidade, o que incrementaria de forma significativa as vendas e o
faturamento da empresa.

Considerando esse histérico, a partir do ano de 2019, a meta global
de vendas foi estabelecida com uma segregacao entre negocios e projetos
focados em clientes do setor publico e demais negocios e projetos em clien-
tes privados. As metas relacionadas ao setor publico foram estabelecidas
conforme as expectativas existentes para cada projeto, enquanto as metas
relacionadas aos demais projetos foram definidas a partir das prospeccoes
realizadas pelo CEITEC, de informacoes e estudos de mercado, e cuja rea-
lizacdo dependia do CEITEC.

Dessa forma, o Plano de Negocios 2019 apresentou trés cenarios
previstos para as vendas do CEITEC: conservador, intermediario e otimista.
A meta conservadora de vendas, RS 8,4 milhGes, considerava um cenario
envolvendo projetos cuja execucao pouco dependia de apoio governa-
mental, sendo a maior parte dos projetos dependente exclusivamente do
CEITEC. A meta intermediaria, de RS 20,7 milhGes, envolvia alguns projetos
que dependiam de apoio do Governo para sua efetivacdo, e o cenario oti-
Otimista

Cendrio Intermedidrio

| Conservador

Vendas
(milhdes de Reais)

2019

mista, de RS 31,9 milhdes em vendas, considerava projetos que dependiam
fortemente do apoio governamental.

Em reunido do Conselho de Administracao ao final de 2018 foi defi-
nido que a meta a ser perseqguida deveria ser a do cendrio intermediario,
por considerar factivel R$ 10,9 milhées em projetos no setor publico e R$
9,8 milhées em projetos no setor privado, totalizando os RS 20,7 milhdes
previstos. Dos projetos com o setor publico, estavam incluidos nesse cendrio
a comercializacao do chip do passaporte para a Casa da Moeda do Brasil e
a comercializacao de produtos para os Correios, no ambito de seu projeto
de implantacéo de tecnologia RFID nas operacdes postais em maturacao
e convic¢do grande de sua realizacdao em 2019 principalmente por ambos,
Correios e CEITEC, pertencerem ao mesmo Ministério.

A forte atuacao comercial do CEITEC, focada no mercado, apesar
das instabilidades politicas e econémicas, permitiu a abertura de diversas
oportunidades de negocios em clientes de grande potencial, algumas de-
las com resultados ja em 2019 e outras ainda em fase de maturacao e que
tendem a se tornar resultados nos proximos exercicios. O crescimento da
demanda no segmento de rastreabilidade veicular, com a entrada de novos
players, foi positivo para o CEITEC, que tem em seu portfolio um produto
de destaque tecnologico e competitivo comercialmente. Isso ampliou sua
fatia de participacdo nesse mercado, chegando a uma fatia superior a
35%. Esforcos na area de servicos de pesquisa e desenvolvimento foram
intensificados, incluindo projetos diretamente relacionados com a estru-
tura fabril de Front-End do CEITEC para atendimento a demandas na area
estratégica da saude, agricola e automobilistica.

Considerando os resultados de vendas previstos, observa-se que, em
2019, assim como em anos anteriores, as oportunidades de negocios que
dependiam de alguma forma de apoio governamental nao se concretizaram.

No caso dos Correios, por exemplo, além da dependéncia desse tipo
apoio, ha ainda desafios com relacdo ao escopo do projeto, ao contexto dos
processos de desestatizacdo previstos para as duas empresas, que agregam
complexidade adicional e faz com que essa oportunidade nao depend
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exclusivamente da atuacdao comercial do CEITEC para sua efetivacdo. Nesse
€aso, o principal motivo para a nao concretizacao, em 2019, foram atrasos
no proprio projeto, independentes da atuacdo comercial do CEITEC.

Ja no caso da Casa da Moeda do Brasil, por mais um ano consecutivo
nao houve acées por parte deles em prol da adocao da solucao para o
passaporte brasileiro, desenvolvida pelo CEITEC, apesar das tentativas do
CEITEC de homologacdo do produto junto aquela institui¢cao. Vendo esta
realidade na CMB, a equipe de negocios do CEITEC dedicou tempo e esfor¢o,
em 2019, na busca de novas aplicacdes potenciais para este produto, como
por exemplo, autenticacao por criptografia (pki), meio de pagamentos sem
contato (NFC) e identificacao funcional com autenticacdo de seguranca.

O grafico ao lado apresenta
0 comparativo entre as metas e os
resultados atingidos com a devida Y
segmentacao entre meta referen-
te a projetos envolvendo o setor
publico, correspondente a RS 10,9
milhdes (identificado no grafico
como “publico”); e demais proje-
tos, envolvendo majoritariamente
clientes privados e um numero
reduzido de clientes publicos cuja
efetivacao dos projetos dependia
somente da atuacao comercial do
CEITEC (identificado no grafico
como “privado”).

10.%

9.0
6,0

3.0

| 0.0
pUBLICO
B META
REALIZADO

Ja com relacao ao setor privado, que envolvia oportunidades de ne-
gocios que dependiam exclusivamente da atuacao comercial do CEITEC,
a meta de vendas estabelecida foi superada em aproximadamente 3%, o
que prova a acuracidade do planejamento. Um comparativo desse resul-
tado com o resultado do ano anterior pode ser visto no grafico abaixo,
indicando também um aumento nas vendas de aproximadamente 27% em
comparacao com 2018. A analise das vendas nos trés ultimos exercicios
revela uma média de crescimento de 29%. Trata-se de um valor expressivo,

Relatorio, de Atendimento das

9.8

PRIVADO
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considerando os cenarios de instabilidade politica e econémica vividos
nesse periodo, bem como a perspectiva constante de desestatizacao.

Outros numeros relevantes da atuacdo comercial sao os quantita-
tivos de prospeccao de novos clientes, de conversdo desses clientes em
oportunidades de negocios efetivas, € 0 numero de novas oportunidades
criadas no periodo.

Em 2019, o CEITEC estabeleceu contato com 420 novos clientes, dos
quais 84 (20%]) resultaram em oportunidades de negocios efetivas — ou
seja, foram quase 100 novos clientes que evoluiram do contato inicial para
uma real oportunidade de negocio, resultado que reflete as acées da equi-
pe comercial para aumentar a insercdo do CEITEC no mercado,
ratificando que os projetos em que o CEITEC atua sao especi-
ficos, transformando cada cliente em praticamente um projeto
novo. Entre novos e antigos clientes, 254 novas oportunidades
de negocios foram iniciadas no periodo, e mais de 50% delas
evoluiram para negocios fechados. Das restantes, algumas ndo
foram concretizadas por razées diversas como, por exemplo,
a eventual falta de aderéncia imediata dos produtos CEITEC a
necessidade do cliente, a desisténcia do cliente de implantar a
tecnologia ou a decisao de postergar sua implanta¢ao devido as
suas prioridades internas — em todos os casos situacées naturais
na evolucdo de uma relacdo comercial, eis o motivo pelo qual
se estima de 2 a 4 anos o tempo de maturacdo de um cliente/
projeto. Outras oportunidades ainda estao em aberto, em evo-
lucao ou aguardando definicao do cliente, com possibilidade de
efetivacao nos anos seguintes.

10.1

Considerando a estratégia de diversificacao do portfolio e de au-
mento da insercdo do CEITEC no mercado, a figura abaixo apresenta o
numero de projetos iniciados, em cada segmento de atuacao da empresa.
O critério para tomada de decisdo pelo inicio ou ndo de um projeto vem
da oportunidade de mercado, das necessidades dos clientes e das ramifi-
cacées de oportunidades associadas, uma vez que quanto mais o portfolio
cresce mais facilitada € a criacao de novos produtos e parceiros. Duas ca-
tegorias de projetos estdo inseridas na analise, uma que envolve ciclo d
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desenvolvimento, teste e maturacao com duracao de 2 a 3 anos, e outra
com projetos de curta duracdo, tipicamente 1 a 2 meses. Considerando
0 numero de projetos e a confidencialidade recomendada para com a
identidade dos clientes/parceiros, os dados sao apresentados compilados
por grupos e segmentos. Essa analise revela uma média de 4,5 novos pro-
jetos entregues por més no periodo, cada um evoluindo dentro das suas
particularidades técnicas e comerciais, podendo ou nao ser convertidos
em negocios fechados, situacao natural ao longo de relacdes comerciais.
Importante salientar que muitos projetos sao identificados com grande
potencial futuro, pois resolvem algum problema de mercado ou aproveitam
alguma oportunidade vislumbrada.

NUMERO
DE PROJETOS
2019

Do total de 55 projetos de
desenvolvimento comercial, 36
estao vinculados a clientes no setor
privado e 19 a clientes do setor
publico, mais uma vez reforcando
a atuacao comercial do CEITEC
focada no mercado privado, ainda
que mantenha projetos com o RASTREIO E
setor publico. O nivel de aceitacdo LOGISTICO
do mercado privado comprova 33
que nao somente a empresa tem
capacidade técnica diferenciada,
€ atrativa comercialmente para
este mercado de alta concorrén-
cia, mas também comprova que
a estrategia comercial adotada e
revisada constantemente € assertiva. Quanto mais proximo o CEITEC esta
do mercado privado, mais conhece suas necessidades e melhor consegue
se posicionar frente a concorréncia, e com seu diferencial técnico e de
conhecimento, assume posicao de lider e referéncia.

Considerando as novas abordagens comerciais que envolvem a exe-
cucao de pré-pilotos e pilotos junto aos clientes (provas de conceito com
tamanhos de escopo distintos, a fim difundir conhecimentos e beneficios

“
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da tecnologia, aumentando as chances de efetivacao dos negocios) e os
projetos iniciados no periodo, em 2019 foram 34 pre-pilotos, em clientes
diferentes, refletindo novamente a maior insercao do CEITEC junto ao
mercado e ratificando, mais uma vez, a estratégia de posicionar a marca
CEITEC no maior numero de clientes possiveis.

Os bons resultados atingidos com as acoes para diversificacdo do
portfélio de clientes do CEITEC nos ultimos anos ficam evidentes nos graficos
abaixo. Cada cor nos graficos representa um cliente'®, acompanhado do
percentual negociado no respectivo periodo. No ano de 2017 um unico
cliente era responsavel por mais da metade do volume de vendas do CEITEC,
enquanto em 2019 observa-se uma distribuicdo das vendas em uma carteira
diversa de clientes. A diversificacdo da carteira
de clientes minimiza os riscos de impactos
negativos no volume de vendas caso algum
negocio venha a ser interrompido por razoes
externas ao CEITEC.

e

SAUDE

S

8 A diversificacdo dos produtos comercia-
lizados pelo CEITEC nos ultimos trés exercicios

VEICULAR Pode ser observada nos graficos abaixo. Em

- T} 2017 o produto responsavel pelo maior volume
de vendas foi o chip para o segmento logistico
(cor amarela no grafico), com aproximadamen-
te 50% do volume total, enquanto em 2018

2
ka0

\AGRO

2 observa-se a entrada com mais relevancia do
B\ ID PESSOAL Chip paraosegmento veicular (cores amarelo
3 e rosa no grafico). No ano de 2019 volumes

significativos dos produtos para segmentos veicular e logistico (cores
laranja e amarela no grafico, respectivamente] sao observados, sequidos
do segmento de servicos de pesquisa e desenvolvimento (cor marrom).
Lembrando que a estratégia de diversificacao de venda do portfdlio vem
se mostrando vencedora e crescente, ou seja, ha crescimento em vendas

13. Por motivo de sigilo os nomes dos clientes nao podem ser divulgados.
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DIVERSIFICAQKO DA CARTEIRA DE CLIENTES entregas dos produtos sdo fracionadas, e, por isso, o dado

simples de faturamento ndao necessariamente reflete o
volume de negocios fechados em determinado periodo.
Por isso, as metas definidas sdo sempre referentes ao
volume de vendas esperado para determinado periodo.

1.6% 1,8% 2,5%- 0,5%

16,4%

A0 mesmo tempo em que as agdes comerciais visam
aumentar a carteira de clientes do CEITEC, a empresa
tem buscado diversificar seu portfolio de produtos e
servicos, sempre em alinhamento com o modelo e as
estratégias de negocios, conforme mencionado ante-

PIOnS NEGO‘;‘S: N 1,4% 0.1% 0,7% riormente. O portfolio atual pode ser organizado em
2017 2018 2019
nos segmentos de chip,principalmente nos novos segmentos atrelados a FATURAMENTO
venda de Tags, servicos e P&D. o 108 T
' . 1 2) —m—————————————————
A fim de complementar os resultados de vendas e a titulo de infor- E Fd
macao, o grafico ao lado apresenta os dados de faturamento nos trés X .
ultimos exercicios. Nota-se um crescente ano a ano, com destaque para (= 1]
C"’ CE |TEC 0 aumento de 58% no faturamento da empresa em 2019 em comparacao RS
com o ano anterior. 0 40
5 30
Cabe aqui uma ressalva com relacao as definicbées de vendas e - 20
- ) ] p
faturamento adotadas pela empresa. Vendas sdo pedidos recebidos dos 10
chentes,.negoao.s_ fechados.. l.:attfrar'nen-to 5|gn_|f|ca pro<-Jugao co’nc.lmda 2017 2018 2019
e nota fiscal emitida. Tal distin¢cao € feita, pois em muitos negocios as
D]VERSIFICAQ,&Q NOS PRODUTOS COMERCIALIZADOS cinco diferentes familias de produtos: wafer (circuitos

integrados), inlay (conjunto de circuito integrado e ante-
na), médulo (circuito integrado encapsulado e antena),
tag (conjunto de circuito integrado e antena convertido
em etiqueta ou tag rigida) e servicos.

0.1%

1,2% 0,5% 0.9%

0,1% 2.3%
O comparativo a seguir mostra as proporc¢oes de
faturamento vinculadas a cada familia de produto nos
ultimos trés exercicios. Percebe-se a consolidacao das

gy
) 0.1% 2019
Tags RFID no portfélio do CEITEC no ano de 2019, tendo

0,
31.8% \ ka8 sido, nesse periodo, a segunda familia de produtos qu

0,1%

0.4% 0
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FATURAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTOS

WAFER SERVIGO IMLAY

mais contribuiu para o faturamento. O faturamento, em comparacao com
2018, mais que dobrou nessa categoria, o que mostra que ha espaco no
mercado para esse produto e o principal fator que coloca a venda de Tags
como estrategica para o CEITEC € que esta familia tem o potencial de venda
recorrente muito grande. Por se tratarem algumas vezes de produtos novos,
ainda em rampa de producdo, ha espaco para otimizacdes de processo e
podem ainda ser implementadas estratégias para reduc¢do de custos de
producdo, o que pode ainda reduzir o custo dos produtos, aumentando
sua competitividade. Vale salientar também que, no quesito servicos, no
ano de 2019, houve forte retracao na demanda nacional de servicos de
encapsulamento para o segmento de cartdes para meios de pagamento,
mas devido a novas relacées comerciais estabelecidas, o impacto no fa-
turamento nao foi significativo, provando que a flexibilidade, agilidade
comercial foi efetiva, nao deixando cair o faturamento de servicos, mesmo
tendo em seu principal cliente uma baixa grande de consumo devido a crise.

Um comparativo entre o numero total de unidades vendidas nos trés
ultimos exercicios e o valor faturado € apresentado abaixo. De 2017 a 2019
ha uma diminuicao do numero absoluto de unidades vendidas, mas um
maior faturamento - outro reflexo da ampliacdo do portfolio do CEITEC

TAG - MODULD

com produtos com maior valor
agregado. Com a retomada do
crescimento da economia, espera-se
um crescimento nos volumes em
unidades vendidas, em especial do
faturamento nos produtos e servicos
com maior valor agregado.

4.455,78

No segmento de servicos,
€ importante mencionar o papel
diferenciado exercido pelo CEITEC
junto a instituicoes de pesquisa e
desenvolvimento nacionais devido
a sua infraestrutura exclusiva de
analises fisico-quimicas em nivel
manomeétrico e sua capacidade de
nanofabricacdo em escala industrial. Dispositivos em desenvolvimento por
essas instituicdes na area da saude e circuitos integrados para aplicacoes
especificas sao alguns dos produtos que estao tendo o suporte técnico do

CEITEC. Importante frisar que os equipamentos utilizados nao estao dispo-
niveis em outro local no pais, de forma que se nao fosse a infraestrutura




PLANO DE NEGOCIOS
2019
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do CEITEC esses projetos dependeriam de servigos executados no exterior,
a custos mais elevados e com tempos de resposta maiores, impactando
0 ‘time to market’ das solucées nacionais ou até mesmo inviabilizando o
seu desenvolvimento.

Projetos com grande apelo social e, muitas vezes, inicialmente ndo
rentaveis, por exigir maquinarios de alta precisdo e equipe técnica alta-
mente qualificada para o seu desenvolvimento, ndo seriam viabilizados
sem a participacdo do CEITEC. Alguns exemplos de projetos que estdo em
desenvolvimento no CEITEC, ja listados anteriormente:

* Wafer Lavel Packaging (processo tecnolégico inovador);
* Sondas Neurais;
* Sensores;

» Validacdo segura com Blockchain.
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Relatorio, de Atendimento das

O CEITEC continua a ser a unica empresa da América Sul com ca-
pacidade comprovada de projetar e prover, em larga escala, chips para
responder as demandas de mercado (Visao 360°: pesquisa, desenvolve,
produz, comercializa). O CEITEC é também um importante ator no siste-
ma de competéncias desse setor no pais, competéncias essas atualmente
disponiveis em menos de uma duzia de empresas, institutos de pesquisa
e universidades.

No ultimo ano, o CEITEC trabalhou fortemente para se consolidar no
mercado, para tornar reconhecida sua competéncia técnica, ampliar seu
portfolio de clientes e produtos, bem como agregar valor aos mesmos.
Para tanto, fortaleceu a sua area de negocios, fortaleceu e reestruturou
internamente diversos setores, e tem atuado fortemente na criacdo e capa-
citacao de fornecedores, para criar cadeias de valor competitivas para seus
produtos, ao mesmo tempo em que fortalece diferenciais da industria local.

Com destacada competéncia tecnica, o CEITEC passou, tambem, a dar
énfase em agregar valor aos seus produtos por meio do desenvolvimento
de patentes e modelos de utilidade incorporados nos chips e produtos
especificos, criando, em muitos casos, opcdes nacionais competitivas como
alternativa a produtos importados, com a possibilidade de exploracao
futura de mercados externos.

Além disso, a empresa passou a combinar a estratégia convencional
de buscar um desempenho cada vez maior € um preco cada vez menor
de seus circuitos integrados, com estratégias de intensificar a evolucao
tecnologica a construir colaboragdes com outras empresas (nacionais e
internacionais) possuidoras de competéncias complementares, a fim de
consolidar uma cadeia de valor agil e competitiva. Para tanto, a empresa
tem auxiliado a criacao de cadeias de valor nacionais capazes de produzir
em escala os produtos concebidos, bem como incorporar suas solucoes
nos produtos de potenciais clientes finais.
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Dos diversos negocios foram estruturados em 2019, varios deles estao
trazendo ou poderado trazer significativos avangos para os clientes e cadeias
de empresas fornecedoras.

Em termos de evidéncias o relatorio mostrou, por meio dos indicadores
que monitoraram os objetivos estratégicos, o atendimento as diretrizes das
macroestrategias, o que provou que a implementacdo da Estrategica de
Longo Prazo foi executada a contento. A maioria dos resultados atingiu ou
suplantou as metas estipuladas. E importante destacar, ainda, que entre os
demais resultados, alguns ficaram muito proximos as metas. Com relacao
a producao de 2019 destacam-se 14 novos produtos ou processos desen-
volvidos; doze novos depositos juntos ao INPI; e o avanco na estratégia
de diversificacdo do portfolio, em que 65,5% dos 55 projetos comerciais
foram com o setor privado, refletindo que as diretrizes tracadas estao
sendo cumpridas.

Com relacdo a aderéncia das metas e resultados com as politicas
publicas, caso da parceria firmada com a UFSC para pesquisar e desenvol-
ver uma plataforma de deteccao de microRNA, que podera resultar na
deteccao ultra precoce de doencas como o cancer, ficou evidenciada uma
clara aderéncia. E, importante, algumas producdes da empresa também
tém potencial efetivo de aplicabilidade em outros seguimentos ou setores
para além daquele para o qual foi planejado. Todos esses exemplos sdo
evidéncias de cumprimento a Orientacao Geral dos Negocios da empresa,
revelando a correta execucdo do Plano de Negocios 2019 e da Estrategia
de Longo Prazo.

O CEITEC esta certo que os avancos e resultados descritos nesse do-
cumento fornecem, em conjunto com os demais elementos ja fornecidos
ao Conselho de Administracao da empresa, evidéncias suficientes para que
possam ser avaliados como adequados ao contexto de 2019, o atendimento
das metas e os resultados alcancados na execucao do plano de negocios
€ na implementacao da estratégia de longo prazo vigentes neste ano.

Metas

el iRessitglinatdios

2019




C» CeITeC

Rie;liagt ooy 1 d. eWATT e nVdlikmi elnit oINidiass

O Processo de definicao das estratégias do CEITEC segue o rito
previsto no documento 3.100.008 PO (Procedimento Operacional), dis-
ponivel na intranet da empresa, referente ao Planejamento Estratégico,
que esta na sua revisao numero 4 e pode ser dividido em duas etapas.

A primeira etapa ¢ a de definicdo das macroestratégias e de alinha-
mento destas com as politicas publicas e com as estratégias do MCTIC.
ApOs a realizacdo do diagndstico organizacional bem como os devidos
alinhamentos, elabora-se o Mapa Estratégico com a defini¢do dos Objetivos
Estrategicos, sendo este trabalho submetido para a aprovacao do Conselho
de Administracao (CONSAD), juntamente com as Diretrizes Estratégicas
(Missao, Viséo e Valores).

A segunda etapa se inicia apés a aprovacdo das macroestratégias
pelo CONSAD. Neste segundo momento, ha o alinhamento com as equi-
pes taticas e operacionais da empresa para a definicdo de indicadores e
de suas metas, para cada objetivo estratégico, levando em consideracao
a série histérica dos resultados de anos anteriores. Os indicadores, depois
de formalizados, passam a compor o Plano Estratégico e sdo monitorados
com a periodicidade minima mensal.
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