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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do Centro Nacional de Tecnologia Eletronica
Avangada S.A. — CEITEC foi elaborado pela unidade de Auditoria Interna (AUDIN) em
consonancia com a IN CGU n° 09/2018, com o objetivo de apresentar a programagdo dos
trabalhos a serem executados no exercicio de 2020, os quais foram selecionados de acordo com a

metodologia exposta neste Plano.

Na elaboragdo do PAINT/2020 a Auditoria Interna considerou, dentre outros fatores, o
planejamento estratégico da CEITEC, as expectativas da alta administracdo, os riscos
significativos de que a AUDIN estd exposta, os processos de governanga, de gerenciamento de

riscos e os controles internos existentes.
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2. A EMPRESA

A CEITEC S.A. ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC) criada em 2008 pela Lei n® 11.759, voltada a explorar
diretamente atividade econdmica no dmbito das tecnologias de semicondutores, microeletronica e
areas correlatas e suas competéncias foram estabelecidas na Lei de criagdo e em seu Estatuto
Social. Constituida sob a forma de sociedade por agdes, com participagdo exclusiva da Unido no

capital social.

Atua no segmento de semicondutores, desenvolvendo solu¢des para identificagdo automaética
(RFID e smart cards) e para aplicagdes especificas (ASICs). Projeta, fabrica e comercializa
circuitos integrados (chips) para aplicagdes como identificagdo de animais, medicamentos, pessoas

e veiculos, além de autenticagdo, gestdo de inventario, controle de ativos, entre outras.

A empresa fomenta e contribui para agregar valor e competitividade a economia nacional e esta
apta a desenvolver produtos com a maxima protecdo da informagdo em projetos estratégicos

relacionados a soberania e seguranga nacionais.

A estrutura organizacional da CEITEC S.A. estd instituida no Regimento Interno, no qual
apresenta o organograma da Companhia, conforme figura abaixo:

Figura 1 — Organograma Geral da CEITEC S.A.
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3. A UNIDADE DE AUDITORIA

A Auditoria Interna (AUDIN) da CEITEC ¢ um 6rgéo vinculado ao Conselho de Administragéo,
responsavel pela promogdo do controle da legalidade, legitimidade e avaliagdo dos resultados
quanto a eficicia, eficiéncia e efetividade da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, sob a
supervisdo do Ministério da Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria-Geral da Unifo,
propondo medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados e verificando o cumprimento e
a implementagéo, das recomendagdes ou determinagdes efetuadas pelos érgdos de controle interno

e externo. A equipe técnica da AUDIN, atualmente, é composta por:

1. Angela Beatris Pinto — Gerente de Auditoria
Cargo: Analista Administrativo Operacional — Auditor

Formagdo: Ciéncias Contabeis, Especializagdo em: Auditoria Integral.

2. Viviane da Silva Villar — Auditor
Cargo: Analista Administrativo Operacional

Formagdo: Ciéncias Contabeis, Especializagdo em: Pericia e Auditoria.
3. Andrea Goulart — Apoio Técnico

Cargo: Técnico Administrativo Operacional

Formagdo: Administragéo, Especializagdo em: Controladoria e Governanga Publica
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4. ACOES DE AUDITORIA PLANEJADAS PARA 2020

As agdes de Auditoria planejadas para 2020 foram previstas com base nas normas editadas pela
CGU, especialmente a IN CGU 09/2018, normas internas e diretrizes adotadas pela empresa, no

planejamento estratégico e na estrutura de governanga.

O planejamento dos trabalhos também foi pautado pelos seguintes fatores: (i) expectativas da alta
gestio (ii) efetivo de pessoal lotado na Auditoria; (iii) fragilidades nos controles internos, e (iv)

capacidade técnica dos auditores, (v) oportunidade e conveniéncia do trabalho.

4.1 — Demonstrativo da capacidade H/H disponiveis

Para realizar o planejamento da Auditoria do ano de 2020 contaremos com o apoio de 03 (trés)
colaboradores sendo que destes, 01 Gerente, 01 Auditor e 01 Apoio técnico. Cabe destacar que em
funcdo de contarmos com apenas 01 auditor, as horas da geréncia também serdo computadas para

atividades de auditoria. As horas disponiveis por colaborador encontram-se no Quadro abaixo.

Nas horas destinadas para cada auditoria, estdo inclusos: o tempo necessério para o planejamento
dos trabalhos; leitura e interpretagdo da legislagdo pertinente; coleta e analise de dados; a

elaboragdo de documentos;, e o registro dos achados, constatagdes e das respectivas

recomendacdes.

Quadro 01 — Horas Disponiveis
Descricao 01 Gerente 01 Auditor 01 Apoio Técnico TOTAL
Horas por colaborador 1.491 horas 1.491horas 1.491horas 4.473h

A memodria detalhada deste calculo encontra-se em anexo a este documento — Anexo I — Memoéria

de calculo — Disponibilidade de horas.

A rela¢do com todos os trabalhos em ordem cronoldgica encontra-se anexo a este documento —

Anexo II — Ag¢des previstas para 2020.

4.2 — Relacdo dos trabalhos a serem realizados em func¢io de obrigacio normativa e por

solicitacdio da alta administracio.

Obedecendo ao que dispdem a IN CGU 09/2018, esta AUDIN apresenta no Quadro 02, suas

atividades em func¢fo de obrigag¢do normativa, incluindo a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria
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Interna (PAINT), do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT), o Parecer da Auditoria

Interna sobre a prestagéo de contas anual e também sobre a Remuneragio dos Diretores.

A Avaliagdo da Gestdo Corporativa de Riscos além de ser uma previsdo da IN CGU 03/2017 esta
prevista em normativo interno da Companhia — PO 3.110.005 — Gestéo Corporativa de Riscos,

também pontuando como risco ALTO na matriz de risco.

Importante destacar que a alta administragfo solicitou a capacitagdo dos agentes com relagio as
fragilidades apontadas em Relatérios da CGU e TCU a qual ird ser contemplada no escopo da

atividade - monitoramento das recomendagdes.

Quadro 02 — Atividades em func¢fo de obrigacio normativa

Ne Acdo/ atividade Base normativa Periodo Horas
Elaboragdo do RAINT IN CGU 09/18 Fevereiro 105h
2 Elaborar Parecer da Auditoria | IN TCU Abril 105h
Interna e Avaliar Relatério de
Gestao.
3 Remuneragéo dos Diretores CGPAR E MP Marg¢o 168h
4 Elaboragdo do PAINT IN CGU 09/18 Setembro 105h
Avaliagdo da Gestdo de Riscos | IN CGU 03/17 Novembro 238h

4.3 — Relacio dos trabalhos a serem realizados com base na avaliacio de riscos

Para atendimento dos trabalhos baseado na avaliag¢@o de risco, em fungfo da quantidade de h/h ja
alocadas para atendimento das obriga¢des normativas, considerando que estamos com apenas 01
auditor, foram selecionados 02 trabalhos de nivel CRITICO e 02 de nivel ALTO, conforme

demonstrado no Quadro 03.

A Metodologia demonstrando os Fatores e a Escala de Riscos, bem como a Matriz de Risco
encontram-se anexo a este documento como: Anexo III — Fatores de Riscos e Escalas de

Pontuagdo e Anexo IV - Metodologia aplicada na elabora¢do da Matriz de Risco.

Quadro 03 — Auditorias a serem realizadas com base na avaliaciio de riscos.

Acdo/ atividade Base Normativa Periodo Horas
1 gz;i?lg:;tg:lghﬁﬁigizsas Matriz de Risco Janeiro/Fevereiro 210h
2 | Gestfo de Aquisi¢des — Licitagdes Matriz de Risco Abril/Maio 322h
3 | Gestdo de Pessoas Matriz de Risco Julho/Agosto 322h
4 | Gestdo de Contratos - Contratos Matriz de Risco Outubro/Novembro 322h
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4.4 — Relacéo dos trabalhos de monitoramento das recomendac¢oes AUDIN/CGU/TCU

Apesar de contarmos com SIAUDI (Sistema de Auditoria Interna) para gerenciamento das
auditoras e monitoramento das recomendagdes, tanto da AUDIN como dos Orgdos de Controle
Interno e Externo, esta atividade demanda um tempo significativo das horas de trabalho da equipe
de Auditoria Interna, pois além de monitorarmos os prazos de encaminhamentos, a auditoria terd
de realizar a contabilizagdo dos beneficios financeiros e ndo-financeiros para atendimento da IN
CGU 04/2018. Ainda para este item, conforme relatado no item 4.2 para os apontamentos da CGU
e do TCU a alta administra¢do solicitou a realizagdo de capacitagio dos agentes para mitigago

dos riscos a eles associados.

Quadro 04 — Monitoramento das Recomendacdes
1 Monitoramento das Recomendagdes AUDIN IN CGU 09/18 art.5°, IV |  Exercicio 105h

2 Monitoramento das Recomendagdes CGU/TCU IN TCU Exercicio 140h

4.5 — Rela¢do de trabalho para fins de Gestio e Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna.

Para atender a IN CGU 09/2018 no seu art. 5° inciso V, foi publicada a Portaria n° 64, de
25/08/2019 instituindo o Programa de Gestdo de Melhoria no ambito da CEITEC o qual serd
implementado por meio de Plano de Gestdo de Melhoria, segue detalhamento das atividades
previstas no plano para 2020. Para esta atividades estdo previstas 210 horas.

Quadro 05 — Atividades do Programa de Gestdo de Melhorias

Acfo/ atividade Situacio

1 | Manual da Auditoria Interna Minuta pronta para Aprovagio

2 | Regimento Interno Minuta pronta para Aprovagio

3 | Planejamento Estratégico de Auditoria Minuta pronta para Aprovagdo

4 | Codigo de Etica Elaborar 2020

5 | Mapeamento Competéncias Elaborar 2020

6 | Projeto Auditoria Continuada Em implementagfo 10% Concluido2020/21
7 | Elaboragdo de POs para trabalho de Auditoria Interna | Em implementag&o 51% Concluido 2020/21

4.6 — Previsao de a¢des de capacitagio

As atividades de desenvolvimento e capacitagdo tem previsdo na IN CGU 09/18 art. 5°, 111, foram
planejadas para o exercicio de 2020 com base no Plano de Gestdo de Melhoria da Qualidade ¢
também nas necessidades de auditorias previstas para o proximo exercicio e ird depender da
liberag@o de recursos orcamentdrios para sua efetivagao.

Segue quadro com o detalhamento de horas por auditor:
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Quadro 06 — Detalhamento por Auditor

AUDITOR 01 AUDITOR 02

Atividade horas Atividade horas
Prestacdo de Contas 3 Prestac@o de Contas 3
Auditoria Baseada em Risco 25 | Auditoria Baseada em Risco 25
Normas ITA 40 | Normas IIA 40
Normas Contabeis 15 | Auditoria em Folha de Pagamento 15
CONBRAI 14 | CONBRAI 14
FORAI 8 FORAI 8

TOTAL 105h TOTAL 105h

4.7 — Previsiao de demandas extraordinarias

As demandas extraordindrias serdo realizadas mediante analise prévia de riscos relevantes e
conforme previsdo na PO 3.130.004 — Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna, dentro
destas horas também seréo analisados os trabalhos de consultoria.

Quadro 07 — Previsdo das demandas extraordinarias
Aciio/ atividade Base Normativa Periodo Horas

1 Reserva Técnica IN CGU 09/18 art.5°, VI Exercicio 210h

4.8 — Relacfio dos trabalhos a serem realizados pela geréncia e apoio

S&o consideradas atividades da geréncia da auditoria, acompanhar Reunides da Dire¢do Executiva,
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, bem como a organizag¢io
de relatdrios trimestrais para apresenta¢do nas reunides, a coordenagfo e revisdo das atividades de
auditoria, o acompanhamento dos trabalhos de auditoria e de fiscaliza¢do do TCU e da CGU, a
coordenacdo dos recursos humanos da AUDIN, elaboragdo de expedientes externos e as agdes

necessarias ao relacionamento da AUDIN com outras areas de trabalhos.

Atividades de apoio técnico compreendem: secretariar as reunides do conselho fiscal,
gerenciamento de material de consumo, trdmite documental interno e externo, organizagdo de

papéis de trabalho, entre outras atividades de rotina.

Quadro 08 — Atividades realizadas pela Geréncia e pelo Apoio.

Acdo/ atividade Base Normativa Periodo Horas

Atividades de Coordenagéo e Exercicio (Coordenagio 210+Apoio
1 de Administra¢do da AUDIN 1.491) 1.701h
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4.9 — Or¢amento

Atendendo ao que dispde a IN CGU 08/2017 item 3.1.1, a auditoria interna deverd prever recursos
financeiros necessarios para cumprimento do plano anual de auditoria, assim segue orgamento:

Quadro 09 — Orcamento AUDIN - 2020

Orc¢amento AUDIN
Pessoal 260.839.17
Encargos 78.251,75

Tecnologia 16.000,00
Capacitagfio 15.000,00

TOTAL 370.090,93
Em reais

4.10 — Premissas, restri¢des e riscos associados a execucio do plano de auditoria interna.

Restri¢des e riscos associados ao PAINT/2020 dizem respeito, principalmente, ao numero de

auditores alocados na Auditoria, podendo impactar diretamente nos trabalhos da Auditoria.

Contudo, a auditoria interna previu como uma das suas atividades no Plano de Gestdo de Melhoria
um projeto de auditoria continuada em parceria com a TI, esta automag@o nos processos da
auditoria podera ajudar a mitigar os riscos, podendo impactar positivamente na qualidade dos

trabalhos desenvolvidos por esta AUDIN.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Para o préximo exercicio esta AUDIN continuard buscando o aprimoramento dos seus controles
internos como a implantag¢@o do plano de gestdo da melhoria da qualidade, buscando continuar a
normatizagdo dos seus processos, a capacitagdo dos auditores relacionada as normas internacionais

de auditoria e com o inicio do projeto de sistematizagdo da auditoria continuada.

Com relagdo ao aprimoramento da Governanga, pretende-se fortalecer a atuagdo do papel de
Consultoria, dando apoio a gestdo na participagdo de comités e comissdes e também na
implementacdo da Gestdo de Riscos, por meio da avaliagdo da maturidade da gestio com base na
metodologia aplicada pelo TCU, visando contribuir para um melhor desempenho na realizagfo

dos objetivos estratégicos, auxiliando na prevencdo de perdas e no gerenciamento de riscos.

Em atencdo a legislacdo vigente, submetemos a presente proposta do PAINT a analise prévia do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) no Rio Grande
do Sul, a qual por meio de oficio n° 23607/2019/CGLOG/DAE/SFC/CGU, considerou a presente
proposta adequada, solicitando ajustes que ja foram realizados, sendo assim dando sequéncia a
proposta para o PAINT/2020 foi avaliado pelo Comité de Auditoria Estatuaria na reunifio n° 39 do

dia 25/01/2020, aprovado pelo Conselho de Administragéo na reuniéo n° 127 do dia 30/01/2020.

Porto Alegre, 03 de fevereiro de 2020.

VA GANSP 0oy NN N\ Lo
ANGELA BEATRIS PINTO
Gerente de Auditora Interna

CRC-RS 058375/0-1
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Anexo II — A¢des/Atividades Previstas para 2020

N° | Acdo/ atividade Base normativa Periodo Horas
1 S;Sﬁgeizztébll — bl Matriz de Risco Janeiro/ Fevereiro 210
2 Elaboragdo do RAINT IN CGU 09/18, art.16° Fevereiro 105
3 | Remuneragio dos Diretores CGPAR E MP Margo 168
4 IIE{lee;‘ta)lgrairo i&geg:;t;lg.Audltorla Interna e Avaliar IN TCU Abril/Maio 105
5 Gestdo de Aquisi¢des — Licitagoes Matriz de Risco Abril/Maio 322
6 | Programa de Melhoria IN CGU 09/18 art. 5°, V Maio a Julho 210
7 Gestdo de Pessoas Matriz de Risco Julho/Agosto 322
8 Elaboragio do PAINT IN CGU 09/18 art. 3° Setembro 105
9 Gestéo de Contratos - Contratos Matriz de Risco Outubro/Novembro 322
10 | Avaliagdo da Gesto de Riscos IN CGU 03/17 Novembro 238
11| Monitoramentos das Recomendagdes AUDIN | IN CGU 09/18 — art. 50,1V Exercicio 105
12 I&Aé){l;;%rcal[r?entos das Recomendagdes IN TCU Exercicio 140
13 | Desenvolvimento e Capacitagio IN CGU 09/18 — art. 5°, 11 Exercicio 210
14 | Reserva Técnica IN CGU 09/18 — art. 5°, VI. Exercicio 210
15 | Atividades de Coordenagio Exercicio 210
TOTAL DE HORAS AUDITORES 2.982
TOTAL DE HORAS APOIO ADM. 1.491
TOTAL GERAL 4.473
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Anexo IV — Metodologia aplicada na elaborag¢io da Matriz de Risco
6.2 Selecao dos Contetidos da Matriz de Risco

Para atendimento da IN CGU n° 09/2018 e 03/2017 o planejamento da auditoria foi realizado com
base na avaliacdo de riscos. Para elaboragdo da Matriz de Risco esta auditoria seguiu a seguinte
metodologia que esta normatizada na PO 3.130.005 — Elaboragdo da Matriz de Risco, a qual

sintetizamos como segue:

1° Etapa: Identificagdo do universo auditdvel com base nos macroprocessos da CEITEC;

2° Etapa: Defini¢do dos fatores de risco a serem considerados na matriz de risco (Anexo III —
Fatores de Risco e Escalas de avaliag#o).
Sendo os seguintes fatores pontuados:

- Variavel 01 — Planejamento Estratégico;

- Variavel 02 — Apontamentos pendentes TCU/CGU/AUDIN;
- Varidvel 03 — Frequéncia (tempo da ultima auditoria);

- Variavel 04 — Materialidade;

- Variavel 05 — Meio Ambiente;

- Varidvel 06 — Imagem.

3° Etapa: Defini¢8o das escalas de avaliagfo.
Para as escalas de avaliagdo a AUDIN foram criados 05 conceitos, Critico, Alto, Médio, Baixo e

Irrelevante, sendo que para cada Variavel foram criadas métricas para cada critério de pontuacio.

4° Etapa — Classifica¢8o conforme ordem de criticidade. (Anexo V — Matriz de Risco)
Para este ano, continuamos em fase de maturagdo da matriz de risco da auditoria pontuando nos
subprocessos, para aquelas atividades em que foi possivel aprofundar esta avaliagdo, sendo que a

mesma ja estd sendo preparada para nos préximos anos avangarmos na andlise de risco por temas.

Pdgina 15 de 19



Cr CcelTec

Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2020

Os processos classificados com maior pontuag@o na matriz de risco foram os seguintes:

MACROPROCESSO PROCESSO SUBPROCESSO Pontuacio Classificacio
2. Manufatura 21 Fabricagdo 211 Back End 65 CRITICO
2. Manufatura 21 Fabricagdo 212 Fron End 65 CRITICO
2. Manufatura 23 Desenvolvimento 232 Front End 65 CRITICO
6. Pessoas 61Gestao de Pessoas 611 Planejamento e Provisdo 70 CRITICO
6. Pessoas 61Gestao de Pessoas 613 Manutengdo 70 CRITICO
6. Pessoas 61 Gestao de Pessoas 614 Monitoramento 70 CRITICO
8. Aquisicoes 81 Licitagdes e Compras 811 Gestao de Aquisi¢do 65 CRITICO
2. Manufatura 21 Fabricagdo 213 TAGS 60 ALTO
2. Manufatura 22 Caracterizagdo 221 Caracterizagdo Estrutural 60 ALTO
2. Manufatura 22 Caracterizagdo 231 Back-End 50 ALTO
2. Manufatura 23 Desenvolvimento 233 TAGS 60 ALTO
4. Estratégia e 43 Gestdo Contabil, Fiscal e | 431 Gestdo Contabil 60 ALTO
Lideranga Patrimonial.

4. Estratégia e 46 Gestdo de Riscos e 461 Gestdo de Riscos 50 ALTO

Lideranca Conformidade
7. Infraestrutura 71 Facilites 712 Gases e CAQ 55 ALTO
7. Infraestrutura 71 Facilites 713 Mecénica e Infra 50 ALTO
7. Infraestrutura 71 Facilites 714 Sala Limpa 55 ALTO
7. Infraestrutura 71 Facilites 715 Elétrica - Projetos e Melhorias | 55 ALTO
7. Infraestrutura 71 Facilites 716 Elétrica - Manutengao 55 ALTO
7. Infraestrutura 71 Facilites 717 Automagéo 55 ALTO
7. Infraestrutura 71 Facilites 718 Quimica e Meio Ambiente 50 ALTO
7. Infraestrutura 71 Facilites 719 Servigos Especializados 55 ALTO
7. Infraestrutura 72 Equipamentos 721 Fabrica - Front End 55 ALTO
7. Infraestrutura 72 Equipamentos 722 Fabrica - Back End 60 ALTO
8. Aquisigdes 82 Gestdo de Contratos 821 - Gestao de Contratos 60 ALTO

Foram selecionados os 04 Subprocessos com maior pontuago entre os riscos classificados como:

02 CRITICO e 02 ALTO.

Para a escolha das auditorias consideradas de nivel CRITICO além da Matriz de Risco,
consideramos a oportunidade e conveniéncia do trabalho apresentado pela CGU no Relatério de
Auditoria Anual de Contas n® 201900557, exercicio - 2018 que recomendou fortemente a AUDIN

para que auditasse a area de Licitagdes e Contratos, desta forma esta variavel pontou severamente.
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Subprocesso Gestio de Aquisi¢des — Licitagdes: possui apontamentos dos orgdos de controle;
despende um volume consideravel de recurso; apresenta pontua¢do na Matriz ambiental e teve

pontuacdo na variavel de Imagem.

Subprocesso Gestio de Pessoas: a drea possui indicador, mas a meta nfo foi atingida; possui
apontamentos dos 6rgéos de controle e da auditoria interna apresentando fragilidade nos controles

internos recorrentes; despende um volume de recurso; e teve pontuagfo na variavel de Imagem.

Para a escolha das auditorias classificadas como ALTA além da Matriz de Risco, consideramos a
oportunidade e conveniéncia do trabalho, as fragilidades nos controles internos e capacidade técnica

dos auditores lotados na AUDIN, como também o apontamento no Relatério da CGU citado acima.

Subprocesso Gestio de Contratos - Contratos: possui apontamentos dos 6rgdos de controle;
despende um volume de recurso; pontuou consideravelmente na varidvel ambiental apresentando

fragilidade nos controles internos e teve pontuagéo na variavel de Imagem.

Subprocesso Gestio Contabil: possui apontamentos dos 6rgéos de controle, despende um volume
de recurso, teve pontuagdo na varidvel de Imagem; além da pontuacdo da matriz de risco,
necessitamos emitir um parecer sobre as demonstragdes contabeis, assim aproveitamos a mesma
quantidade de horas destinadas para este trabalho para otimizar nossas HH, destinados para

auditoria.
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